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1. Carta del intendente

Presentacidon del Consejo Regional.

2. Carta representante Consejero Regional (Presidente Comision de Fomento Productivo)



1. INTRODUCCION.

1.1 DESCRIPCION REGIONAL.

La Region de Los Rios es el resultado de un proceso marcado por una constante participacion y
demanda ciudadana, hecho que la constituye como una nueva realidad politico-administrativa en
nuestro pais y en uno de los hitos mds relevantes en materia de descentralizacién intrarregional
desde la instalacién de los Gobiernos Regionales a principio de los "90. Cabe destacar, que la
atribucién del proceso de regionalizacion a una demanda ciudadana, responde a una caracteristica
civica fuertemente arraigada en las practicas locales, siendo su capital social uno de los principales
atributos del territorio.

La Region se compone de 12 comunas distribuidas entre las provincias del Ranco y Valdivia,
abarcando una superficie total de 18.429,5 km?, lo cual representa el 2,44% del territorio nacional
continental e insular. Respecto a su poblacidn, cuenta con un total de 383.722 habitantes?, de los
cuales 68,5% se encuentra concentrada en zonas urbanas?.

Entre sus principales caracteristicas, junto con la belleza escénica, destaca la reconocida presencia
de capital humano avanzado y una creciente actividad cultural a nivel regional. En cuanto al capital
humano avanzado, esta asociado principalmente a la Universidad Austral de Chile, institucién que
se encuentra entre las cuatro universidades con mayor nimero de publicaciones ISl a nivel
nacional y el Centro de Estudios Cientificos (CECS). Respecto a la actividad cultural, su consolidada
trayectoria ha permitido posicionar el territorio a nivel internacional a través de instancias tales
como el Festival Internacional de Cine (FIC-Valdivia) y la Lluvia de Teatro.

Desde el punto de vista sociocultural, Los Rios destaca por tener una significativa presencia de
poblacién indigena, principalmente Mapuche, abarcando el 11,4% de la poblacion total regional
(Censo, 2002). Los territorios rurales donde estan emplazadas estas comunidades, corresponden
principalmente a las comunas de Panguipulli, Lago Ranco, Rio Bueno, La Unién, Futrono,
Mariquina y Valdivia, las cuales comparten rasgos socioculturales y potencialidades productivas
comunes, cuyas dindmicas involucran la interrelacidn entre sus concepciones y practicas culturales
con los ambitos del desarrollo productivo tradicional. Cabe destacar, que los rasgos de la cultura
local no sdlo se relacionan con la presencia de poblacidn indigena, sino mds bien a un sincretismo
de tradiciones como consecuencia del proceso de colonizacion, el cual facilitd la instalacidon de un
significativo numero de inmigrantes provenientes, principalmente, de Alemania.

Por otra parte, en cuanto a sus caracteristicas geograficas, resaltan dos atributos regionales: en
primer lugar, la presencia de una gran cantidad de cursos y cuerpos de agua, los cuales pertenecen
a una zona hidrolégica denominada “rios tranquilos con regulacién lacustre”; y en segundo lugar,
la existencia de diversos ecosistemas, entre los cuales se encuentran el lacustre, marino,
intermareal, los humedales y el bosque nativo, destacando la Selva Valdiviana la cual es
considerada a nivel regional como una de las principales ventajas comparativas del territorio,
caracterizandose por contener una alta biodiversidad y gran cantidad de especies unicas vy
exclusivas de la Regidon (Constabel et al, 2010).

1 Proyeccidn de poblacién al afio 2014, INE Region de Los Rios (http://www.inelosrios.cl/contenido.aspx?id_contenido=13).
2 Resultados Censo 2002, dado que los datos del Censo 2012 no estan disponibles en esta materia.



En cuanto al desarrollo productivo del territorio, el sector empresarial se compone principalmente
de micro y pequeiias empresas, abarcando en total un 86,2% de la actividad empresarial regional
(SIl, 2013). Respecto al conjunto de actividades productivas desarrolladas, la Estrategia Regional
de Desarrollo (ERD) 2009-2019 priorizé diferentes ejes estratégicos a partir de las caracteristicas
territoriales y las proyecciones de su desarrollo, los cuales son:

1. Eje de Turismo de Intereses Especiales, con especial énfasis en la Selva Valdiviana como
sello diferenciador a nivel regional, diversidad de productos, calidad internacional de
servicios y proteccién de recursos naturales utilizados.

2. Eje alimentario a) componente agropecuario, asociado a la calidad y seguridad
alimentaria en base a un desarrollo empresarial integral.

3. Eje alimentario b) componente Pesca artesanal basado en la diversidad y sustentabilidad
de los recursos a nivel regional, fortaleciendo el encadenamiento productivo mediante la
aplicacion de estandares adecuados de calidad y seguridad alimentaria.

4. Eje de Industria creativa, de la cultura y del conocimiento, orientado al desarrollo de
negocios, con un alto componente de investigacién, desarrollo e innovacién empresarial.

5. Eje de Industria Forestal y de la Madera, enfocado en la agregacion de valor en la
silvicultura, mediante la diversificacidn, certificacion internacional y el fortalecimiento de
la asistencia técnica y capacitacion a los pequerios propietarios forestales.

6. Eje de Industria Naval y Metalmecanica, orientado al encadenamiento empresarial,
modernizacién tecnoldgica y formacion de capital humano avanzado.

Estas caracteristicas, en términos generales, dan cuenta de que la Regidn se encuentra en una
etapa de definicién y consolidacion de su modelo de desarrollo econémico, haciendo de ella un
escenario ideal para iniciativas que permitan avanzar hacia la conformacién de un modelo
equilibrado, equitativo y armédnico con el medio ambiente y sostenible en el tiempo, mediante la
consolidacion de los ejes estratégicos y el fortalecimiento de los ejes productivos emergentes.

En este sentido, la incorporacién de un fuerte componente innovador de manera transversal a las
caracteristicas regionales (recursos humanos altamente calificados, atractivos naturales, presencia
de practicas culturales diferenciadoras y un tejido empresarial en desarrollo), permitird avanzar y
generar bases sdlidas para el desarrollo de este modelo; razén por la cual, se propone la
implementaciéon de la Politica de Innovacién y Emprendimiento Innovador (PRIYE) con un
horizonte de planificacion de cuatro afios, cuyo objetivo general es “Generar las condiciones
necesarias para la puesta en marcha de un Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento
que contribuya al fortalecimiento, articulacion, conocimiento y dinamizacion de los diferentes
entornos que lo conforman”, antecedentes que seran descritos a lo largo de este documento.

1.2 CONTEXTO DE LA POLITICA REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO INNOVADOR
(PRIYE).

En los Ultimos afios, dada la tendencia mundial y los numerosos estudios que validan su
importancia, a nivel nacional se ha acentuado considerablemente el interés por incorporar,
mejorar y aumentar la calidad de la innovacion y el emprendimiento a lo largo del pais,
desarrollandose una serie de iniciativas que buscan por una parte, fomentar la cultura de la
innovacion en la poblacién y, por otra, generar mecanismos que permitan institucionalizar el
apoyo a emprendimientos innovadores a nivel territorial.



En términos generales, segln se sefiala en el estudio de diagndstico regional realizado en el marco
de esta politica®, sélo a partir del afio 2000, la innovacidn pasé a ser parte importante de la politica
publica de desarrollo a nivel nacional, reconociéndose hasta esa fecha una carencia de innovacion
empresarial y de cultura e iniciativa emprendedora. Debido a lo anterior, el Gobierno introdujo
algunas medidas para mejorar la eficacia de sus politicas asociadas a innovacidn entre las cuales se
destacan:

e La creacién, durante el 2005, del Consejo Nacional de Innovacién para la Competitividad
(CNIC), con el fin de garantizar la coordinacién de ministerios y departamentos, asi como
adoptar una visién a largo plazo de la politica de innovacién nacional.

e Establecimiento del Fondo de Innovacidn para la Competitividad (FIC), el cual desde 2006
a la fecha ha aumentado sustantivamente, pasando a ser una fuente sdlida de
financiamiento, que encauza parte de los ingresos obtenidos de la exportacién de cobre
hacia la promocién de la inversion en innovacién a nivel regional.

e Creacidn, en el afio 2006, de las Agencias Regionales de Desarrollo Productivo (ARDP),
presididas por los Intendentes Regionales, con el objetivo de elaborar agendas de
competitividad e innovacién regional. Actualmente, en la Regién de Los Rios, dicha
agencia se ha constituido en la Corporacidon Regional de Desarrollo Productivo (CRDP);
adquiriendo una institucionalidad publico-privada de gran trascendencia para llevar a cabo
las directrices y desafios regionales, y promover la articulacién de actores relevantes a
nivel regional.

e Implementacion reciente de la agenda de Productividad Innovacidn y Crecimiento (PIC),
orientada al desarrollo y dinamizacion de la economia, a través de la cual se busca mejorar
la productividad y avanzar hacia la diversificacién de la matriz productiva nacional. En
términos generales se busca potenciar, mediante la innovacion, los sectores productivos
que actualmente no tienen un mayor desarrollo pero se les reconoce un alto potencial de
crecimiento.

En cuanto al contexto regional, la elaboracién de la Politica Regional de Innovacion y
Emprendimiento (PRIYE) forma parte de las 19 politicas publicas priorizadas en la Estrategia
Regional de Desarrollo de La Regién de Los Rios (2009-2019); de las cuales, ya se encuentran
elaboradas las politicas de Turismo, Desarrollo Pesquero y Acuicola, y la politica de Desarrollo
Silvoagropecuario. De esta forma, la PRIYE, se constituye en un instrumento de planificacién y
accion de gran relevancia y alcance transversal para el desarrollo socioecondmico y ambiental del
territorio, siendo considerada como un area prioritaria de la gestiéon del Gobierno Regional y
motor del desarrollo sustentable, la competitividad y la consolidacién de una cultura pro
innovacion y emprendimiento innovador.

Cabe destacar que el disefio y elaboracién de esta politica se enmarcéd en dos enfoques
complementarios: en primer lugar, una visién estratégica de largo plazo (2030%), la cual permite
establecer un horizonte y carta de navegaciéon enfocada en la consolidacién del Ecosistema

3 Universidad Técnica Federico Santa Maria (2013). Informe de Oferta y Demanda de Innovacidon en la Region de Los Rios y
Benchmarking de Sistemas Regionales de Innovacion y Emprendimiento.
4 Afio sefialado de manera referencial



Regional de Innovacién y Emprendimiento Innovador (ERIE)® y en segundo lugar, un marco de
acciones concretas orientadas a la primera fase de este horizonte estratégico, en el cual se inserta
la Politica Regional de Innovacién y Emprendimiento Innovador, con un margen temporal de
cuatro afos.

Finalmente, la PRIYE se plantea como parte de la primera fase de un plan mayor, constituyéndose
en un instrumento central para el cumplimento de los objetivos estratégicos de largo plazo,
fundamentalmente asociado a consolidar el Modelo Lineal de Innovacidn® e instalar las bases para
el Ecosistema Regional de Innovaciéon y Emprendimiento Innovador (Figura N°1).

Figura N°1. Visidn del Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento (ERIE 2030).
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Fuente: elaboracion propia.

1.3 ETAPAS DE ELABORACION DE LA PRIyE.

La Politica fue elaborada a partir de una propuesta metodoldgica que permitid articular el trabajo
técnico con una significativa participacidn, tanto de los sectores empresariales (emprendedores y
trabajadores), académico y educativo, como de las autoridades e instituciones publicas regionales
y comunales.

Para la elaboracion de la propuesta metodoldgica, se tomaron como referencia una diversidad de
documentos, destacando entre ellos los antecedentes conceptuales respecto al Sistema de
Innovacion (Castro et al, 2001), la “Guia Metodoldgica para la Formulacion de Politicas Publicas

5 La definicidn conceptual de Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador se detalla en el apartado N°2.1.c
6 La definicion de Modelo Lineal de Innovacién (Fase 1 del ERIE), serd detallada en el aparado N°2.1.d



Regionales” (SUBDERE 2009), la Metodologia RIS (Regional Innovation Strategy) y las Politicas de
Innovacion ya elaboradas a nivel nacional e internacional, a partir de los cuales se definieron 6
etapas para la elaboracidn de la PRIyE:
1. Planificacién.

1.1 Evaluacién de antecedentes.

1.2 Definicién de proyectos estratégicos.
Diagnéstico.
Definicidn de la estrategia.
Determinacion de alternativas de solucion.
Implementacion de la estrategia.
Sistema de monitoreo y evaluacién de la estrategia.

ok wnN

Cabe destacar que, junto con las etapas previamente definidas, se establecieron ejes transversales
al desarrollo de esta politica, los cuales permitieron proporcionar una mirada integral a todo el
proceso. Entre ellos, el principal eje corresponde al establecimiento de una Gobernanza de la
Politica Regional de Innovacion y Emprendimiento, la cual incluye tanto el trabajo de
coordinacién interna como la validacion politica de los diferentes estados de avance y la gestién
para la implementacién de cada uno de las diferentes propuestas. Como segundo eje, se definié la
Visibilizacion y Comunicacion de la Politica, cuyo objetivo apuntd a la socializacion y validacion
ciudadana del estado de avance. Finalmente, un ultimo eje correspondid a la Profesionalizacion
de la Gestion, el cual apunta a la capacitacién de los diferentes actores del Ecosistema de
Innovacion en materias de innovacion y emprendimiento innovador.

l. Planificacion.
1.1 Evaluacion de antecedentes.

La primera etapa corresponde al proceso de Planificacién, dividida en 2 sub-etapas debido a su
contenido y relevancia para el correcto desarrollo de las siguientes fases. En cuanto a la instancia
de Evaluacion de Antecedentes, se llevd a cabo un proceso de coordinacién del equipo de trabajo
(Gobierno Regional, SEREMI Economia y su Gabinete y la Corporacidon Regional de Desarrollo
Productivo) y una evaluacion de los alcances de la Politica, para lo cual se elaboré una Linea Base
de Innovacidn Regional y se revisaron las Politicas de Innovacidn existentes en el pais y a nivel
internacional, asi como también la Metodologia RIS utilizada para la elaboracion de dichas
politicas en otras regiones del pais y del extranjero.

1.2 Definicidn de Proyectos Estratégicos.

Esta sub-etapa, se enfocd en incrementar el interés y compromiso de los actores publicos y
privados por la innovacion y el emprendimiento innovador en la Regidn, para lo cual se llevaron a
cabo una serie de acciones de visibilizacidon con el fin de motivar la participacidn de los actores
regionales y reforzar el liderazgo en la conduccidn de la PRIYE. Entre las principales acciones,
destaca la definicién y ejecucidon de proyectos Estratégicos a través de los Fondos de Innovacidn
para la Competitividad (FIC), los cuales, precisamente, apuntaron a motivar la participacion e
involucramiento de los actores en el desarrollo de esta Politica.



Il. Diagnéstico.

El objetivo principal de la segunda etapa, consistid en conocer la situacién actual de la Region en
materias de innovacién y emprendimiento innovador, asi como incorporar las problematicas en la
Agenda Publica. Para esto se licitd un estudio (adjudicado y ejecutado por la Universidad Técnica
Federico Santa Maria), que abarcé los siguientes puntos:
1. Caracterizacion de la oferta y demanda de innovacidn, estructuras de soporte e inversién
actual en innovacién en la Region.
2. Estudio de Benchmarking de casos internacionales con problematicas similares.
3. Mapa de actores para la determinacidn del nivel de relaciones existentes entre los actores
que deberia constituir el Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento.

Junto con lo anterior, en esta etapa se definieron las bases para el Modelo de Gobernanza de la
Politica, el cual se fue complementado a lo largo del proceso cuyo resultado final se exponen en el
capitulo 5.

Posteriormente, como parte del proceso de diagndstico, se agruparon los resultados obtenidos a
partir de los seis entornos que componen el ERIE (descrito en la Figura N°2)’, permitiendo de esta
manera identificar puntos criticos de forma particular, pero sin perder de vista el enfoque integral
de la Politica. Finalmente, a partir de este analisis, se elaboré un “Arbol de Problemas” por
entorno, los cuales una vez priorizados permitieron identificar un Problema Central en materia de
innovacion y emprendimiento innovador en la Regidn, asi como su causa principal. Junto con esto,
se llevd a cabo un analisis de tendencias a nivel nacional y potencialidades del territorio,
obteniendo como resultado final una imagen que contiene tanto las brechas como potencialidades
del territorio en relacién a las proyecciones nacionales en materias de innovacién vy
emprendimiento innovador.

Figura N°2. Esquema Metodoldgico — Disefio Marco Estratégico y Plan de Accién.
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7 Entornos que seran detallados integramente en el capitulo 2.1 sobre el Marco Conceptual
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lll. Definicion de la Estrategia.

Esta tercera etapa, consistidé principalmente en el disefio del Marco Estratégico de la Politica,
concretando la Visién, Misién, Objetivos y Metas a partir del proceso de diagndstico de las etapas
anteriores y la mirada a largo plazo del ERIE.

e Marco Estratégico

A partir del proceso de diagndstico y teniendo siempre presente la visién estratégica del ERIE, se
trabajo en la nivelacion y elaboracién del Marco Estratégico de la PRIYE, el cual constituye un
elemento alineador y unificador de las acciones a desarrollar por medio de la Politica. Para esto se
elaboraron los Principios y Objetivos que guiaran la Politica.

Se definieron Objetivos Estratégicos para cada uno de los entornos que componen el ERIE, los que
se enmarcan en la visidn estratégica de largo plazo (2030). Para su elaboraciéon, se tomaron como
referencia diversos instrumentos del contexto nacional y regional, tales como:

1. Hacia una Estrategia Nacional de Innovacién para la Competitividad (capitulos I y Il).
Agenda Nacional de Innovaciéon (2010-2020).
Plan Nacional de Innovacidn al 2014.
Estrategia Regional de Desarrollo (2009-2019).
Agenda de Productividad Innovacidn y Crecimiento (2014).

vk wnN

Por su parte, los Objetivos Especificos de la Politica, también elaborados por entorno, se enfocan
en el marco de acciones concretas correspondientes a la primera fase del horizonte estratégico,
los cuales se definieron a partir de las brechas identificadas de cada entorno.

Al igual que en la fase anterior, el Marco Estratégico contd con un proceso de validacién con las
instituciones publica vinculadas al tema y ante el Consejo Regional, quienes finalmente aprobaron
el contenido presentado.

En cuanto al Plan de Accidn, corresponde al proceso de disefio de programas e iniciativas
orientadas a cubrir las brechas identificadas durante el proceso de diagndstico; aspecto que,
acorde a la estructura metodoldgica, es abordado integramente en la etapa IV de Determinacion
de Alternativas de Solucion.

IV. Determinacion de Alternativas de Solucidn.

Con el objetivo de elaborar programas e iniciativas que respondan al contexto y necesidades
regionales, a partir de las brechas identificadas en la fase de diagndstico y el marco estratégico
previamente disefiado, se llevaron a cabo 5 talleres participativos, cuyo objetivo fue levantar
propuestas y alternativas de solucién ante los problemas identificados.

Tomando en cuenta los diferentes actores que conforman el Ecosistema Regional de Innovacién y
Emprendimiento Innovador, los talleres apuntaron al siguiente perfil:
1. Micro, pequefios y medianos empresarios regionales.
2. Académicos e investigadores de las universidades y centros generadores de conocimiento
regionales.
3. Representantes de los servicios publicos regionales y municipios.
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4. Representantes y profesores de liceos técnicos, cientifico-humanistas, educacion basica y
pre-basica a nivel regional.
5. Personal técnico de las empresas de la Regidn.

Finalmente, a partir de los antecedentes obtenidos de estos talleres, se llevd a cabo el proceso de
disefio y priorizacion de programas e iniciativas orientadas a potenciar la innovacion y el
emprendimiento innovador en la Regidn.

V. Implementacidn de la Estrategia.

El objetivo de esta etapa, una vez aprobada la Politica, consiste en definir los mecanismos para
operacionalizar las iniciativas definidas en la estrategia a través de los instrumentos y programas
financiados por el Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC) o mediante otros fondos tanto
regionales como sectoriales. Para esto, se establecieron planes de accién, proyectos estratégicos e
iniciativas de coordinacidn con otras organizaciones de tal manera de garantizar la
implementaciéon de las actividades acorde a una linea de tiempo, presupuesto y productos
entregables. Junto con lo anterior, se consideraron los procesos necesarios para la de gestidon de
organizaciones, con el propdsito de promover la creacion de capital social y organizacional que
sustente tanto la valoracién como el funcionamiento del ERIE.

VI. Sistema de monitoreo y evaluacion de la estrategia.

Con el fin de evaluar los resultados e impactos de cada proyecto y el avance general en cuanto a la
consolidacion del Ecosistema Regional de Innovacién; una vez puesto en marcha el contenido de la
Politica, se disenard un sistema de evaluacidon que permita monitorear la eficiencia, eficacia y
efectividad de los proyectos ejecutados. Para esto, se definiran indicadores acorde a los diferentes
requerimientos y momentos de cada proyecto o iniciativa (evaluacion de avance, impactos y
resultados) y un cuadro de mando que facilite el seguimiento.

Finalmente, cabe destacar que, a lo largo de todo el proceso, se conté con instancias de validacion
y consulta ciudadana, los cuales consistieron en diversas exposiciones ante el Consejo Regional,
para aprobar los diferentes estados de avance, mesas técnicas de trabajo, talleres participativos
con diferentes actores del Ecosistema de Innovacién y Emprendimiento Innovador y mesas
ampliadas con representantes de los diferentes servicios publicos regionales vinculados a los
temas de innovacion y emprendimiento innovador.

12



2. ANTECEDENTES.

Debido a lo ampliamente abordado que han sido los temas de innovacién y emprendimiento a
nivel nacional e internacional, es importante establecer un marco referencial, tanto conceptual
como politico-estratégico, que permita situar el dmbito de accién de los programas e iniciativas de
la presente Politica, de tal forma de alinear el horizonte estratégico de la Politica a las metas
establecidas a nivel nacional en materias de innovacién y emprendimiento innovador.

De esta forma, como primer antecedente, se presenta un marco conceptual en donde se
describen los principales conceptos que guiaron la elaboracién de ésta Politica y posteriormente,
un marco politico-estratégico en el cual se detallan antecedentes de los diferentes documentos
gue orientan la innovacién y el emprendimiento innovador a nivel nacional y regional.

2.1 MARCO CONCEPTUAL.
a) Innovacién y Emprendimiento Innovador.

El concepto de innovacidn tiene tantas interpretaciones como personas buscan definirla, sin
embargo, existe consenso en torno a ciertas caracteristicas que la definen; entre las cuales destaca
gue es un fendmeno complejo y sistémico, el cual depende de la confluencia de muchos factores y
protagonistas y por sobre todo, de las relaciones entre los distintos actores del Ecosistema y la
densidad con que éstas se dan. De esta forma, la innovacidon es un fendmeno que no se puede
analizar de manera lineal y que es mucho mas que la simple suma de sus integrantes, por lo que
no se producira si alguno de sus componentes falla o se ausenta (CNIC, 2010).

En este contexto, para llevar adelante con éxito una estrategia de fortalecimiento de la
innovacion, se requiere de una fuerte cooperacion publico-privada, dado que hay insumos
imprescindibles del proceso innovador que el sector publico debe motivar o promover en el sector
privado para producir los efectos esperados en la Regién (CNI, 2010).

Considerando las multiples interpretaciones existentes, es importante tener presente que no toda
invencidon o nuevo conocimiento es innovacion en si mismo; pues no se convierte en innovacion
hasta que no se usa para cubrir una necesidad concreta. Por lo tanto, desde el punto de vista
practico, se debe considerar que la innovacidn consiste en la aplicacién comercial de una idea,
convirtiéndola en productos, procesos o servicios significativamente mejorados.

De esta forma, para los fines de la presente Politica, se adoptd la definicion establecida en el
Manual de Oslo de la OECD en su 3°? edicién, cuya amplitud permite englobar una considerable
gama de posibles innovaciones. Asi, por innovacién se entiende que “Es la introduccion de un
nuevo o significativamente mejorado, producto (bien o servicio), de un proceso, de un nuevo
método de comercializacién o de un nuevo método organizativo, en las prdcticas internas de la
empresa, la organizacién del lugar de trabajo o las relaciones exteriores™.

8 Manual de Oslo: Guia para la recogida e interpretacion de datos sobre innovacién, 2005, pag. 56.
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b) Emprendimiento.

Frente a contextos econdmicos, sociales y laborales que presentan rapidos y constantes cambios,
las formas tradicionales de gestionar el desarrollo sostenible de una regién necesitan contenerse
en estrategias que promuevan la deteccidén y captura de nuevas oportunidades. En este sentido, el
emprendimiento se convierte en uno de los principales mecanismos para dinamizar los territorios,
basando su potencial en la gestion del conocimiento y capacidades locales para afrontar los
nuevos desafios.

Cabe destacar que el emprendimiento desarrollado en torno a una innovacién amerita el
reconocimiento de una oportunidad y su posterior desarrollo en el mercado, aspecto que resulta
de alto riesgo, pero, a su vez, constituye un factor clave para el proceso de creacion vy
posicionamiento de empresas y nuevos emprendimientos, fundamentalmente por su capacidad de
captura de valor. De esta forma, su éxito con frecuencia provoca importantes impactos positivos
en la economia y en los territorios, razén por la cual cobra vital importancia su incorporacion en la
formulacion de politicas publicas.

En este sentido, para los fines de esta Politica, por emprendimiento se entiende una “Mentalidad,
actitud y el proceso de creacion y desarrollo de la actividad econdmica combinando la asuncion de
riesgos, la creatividad y/o innovacién con una gestion sdlida, en una nueva organizacién o en una
organizacion ya existente” (Comisidn Europea, 2003, pag. 6).

Finalmente, debido a la estrecha vinculacidn entre innovacion y emprendimiento innovador, se ha
determinado la elaboracién de una politica que los potencie a ambos de manera conectada vy
complementaria; incentivando para esto la entrega de herramientas y la promocién de los
cambios sociales y culturales necesarios para favorecer el emprendimiento innovador y enfrentar
de manera resiliente los fracasos, especialmente desde edades tempranas, de modo que se
estimule la creacidn de una cultura innovadora y emprendedora. Para facilitar este proceso, se
han de desarrollar herramientas que permitan transmitir valores, experiencias y modelos, con el
propdsito de promover autoliderazgo, actitudes flexibles y proclives al cambio, asi como la
promocién de nuevos conocimientos para su desempefio en el Ecosistema Regional de Innovacion
y Emprendimiento.

c) Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador (ERIE).

En términos generales, el Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento Innovador
(ERIE), es un concepto que relaciona la innovacién con el medioambiente en el que se situa y
desenvuelve, incluyendo de esta forma los inputs o fuentes de la innovacion; outputs y sus
correspondientes efectos sobre las empresas, la economia de un pais y la sociedad en su conjunto;
los condicionantes politicos y las infraestructuras sobre las que se asienta el proceso innovador
(Pulido, 2005).

En cuanto a los modelos tedricos de los Ecosistemas Regionales de Innovaciéon, destaca por su
simpleza y eficacia practica el modelo propuesto por Castro et al (2001); cuya propuesta
metodoldgica identifica los elementos que lo componen, relaciones que se producen entre los
elementos y un marco legal e institucional en el que operan los agentes.
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Por otra parte, igual de relevante es la infraestructura del ERIE, la cual estd conformada por todas
aquellas organizaciones que ejecutan, potencian y transmiten los esfuerzos de esta Politica
Regional de Innovacién y Emprendimiento Innovador. En este contexto, para la Region de Los Rios,
se consideran:

1.
2.

Gobierno Regional de Los Rios, como lider, promotor y articulador de esta politica.
Centros generadores de conocimiento y de transferencia tecnoldgica presentes en la
region (UACh, USS, UST, U. Tecnoldgica INACAP, ULA, INIA, INFOR y CECS).

Instituciones financiadoras (bancos, fondos de capital de riesgo, redes de inversionistas
angeles, entre otros).

Servicios publicos relacionados con la innovacién y el emprendimiento (Conicyt, FIA,
CORFO, Innova, SERCOTEC, CORFO, FOSIS, INDAP, CONADI, SENCE, entre otros).
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) como ente implementador del
Gobierno Regional.

En cuanto a los mecanismos para identificar el estado actual del Ecosistema, el modelo de Casto et
al. (2001) plantea el analisis de diferentes Entornos, los cuales constituyen la base sobre la que se

presentan los resultados del proceso de diagndstico de esta Po

1)

2)

3)

4)

5)

6)

itica (Figura N°3)°:

Cientifico. Donde mayoritariamente se realiza la produccidn de conocimiento. Considera
universidades, centros de investigacion y organismos publicos dedicados al tema.

Tecnolégico. Donde se desarrollan tecnologias que son utilizadas por otras empresas
productivas. Considera las Unidades de |+D+i tanto de empresas como de los centros
generadores de conocimiento.

Productivo. Productor de bienes y servicios innovadores o realizados mediante procesos
de innovacién, en donde se adopta y absorbe la tecnologia para su explotacion.

Financiero. Ofrece recursos econdmicos para el desarrollo de los otros subsistemas o
entornos. Considera entidades financieras tanto publicas como privadas que ofrecen
recursos para proyectos de innovacion (instrumentos publicos de fomento a la innovacion,
capital de riesgo, capital semilla, capitales angeles, subvenciones, créditos, entre otros
incentivos).

Institucional. EI Marco Institucional es una variable que influye significativamente en los
diferentes elementos del Ecosistema y a sus interrelaciones, considerando en ello, tanto a
los programas que rigen la administracién, como a la relevancia que se le asigna a la
Innovacion y el Emprendimiento Innovador.

Educacional. Adaptacion al modelo original, mediante la incorporando de un Entorno
Educativo y Cultural enfocado en la socializacién y formacién de una cultura pro
innovacion y emprendimiento innovador. Considera los diferentes niveles y especialidades
educacionales de la regién en etapas previas a la educacién terciaria.

® Cabe destacar que, al modelo original desarrollado por Castro et al (2001), se incorporacién ciertas adaptaciones para
contextualizarlo a las necesidades y caracteristicas de la region, sumando al modelo el Entorno Educativo-Cultural y el Entorno
Institucional como base y articulador de los diferentes procesos.
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Figura N°3. Ecosistema de Innovacién Regional.
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Fuente: Adaptacion propia a partir de Castro et al. (2001).

d) Cadena de innovacién y competitividad.

T 1N e ————

En términos generales, la Cadena de Innovacién y Competitividad comprende la primera fase de
instalacion del Ecosistema regional de Innovacion y Emprendimiento (ERIE), cuya principal funcion
es la articulacidn entre los diferentes actores que conforman el Ecosistema y la vinculacion de la
oferta y demanda de innovacion a nivel Regional. En este sentido, constituye el marco de acciones
y proyectos que la PRIYE abordara en el corto y mediano plazo, principalmente, en torno a tres
ambitos: Universidades y Centros de Investigacion, Tejido Empresarial y Mercado (Figura N°4).

Figura N°4. Cadena de la Innovacién y Competitividad para el Territorio.
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Fuente: Adaptacion propia de http://iytc.universiablogs.net/#, 2010.
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Desde el punto de vista conceptual, el funcionamiento de la “cadena”, consta de 4 acciones
enlazadas entre si:
1) Generacion del conocimiento, desarrollado principalmente por universidades y centros de
investigacion.
2) Puesta en valor del conocimiento generado mediante su vinculacién con el tejido
empresarial del territorio (mercado), convirtiendo el conocimiento en innovacion.
3) Transformacion de la innovacion en un nuevo producto o proceso, accidn llevada a cabo
por el tejido empresarial al convertir los resultados de la investigacion.
4) Difusion y transferencia, determinantes para la apropiacién y transformacién de las
empresas innovadoras o de los spin off.

Cabe destacar, que en la instancia final de la cadena se llevan a cabo el proceso de adopcién y
absorcién de la innovacidn, mediante el cual el individuo o empresa identifica, asimila y explota el

conocimiento adquirido (Cohen y Levinthal, 1990; citado en Gonzalez-Campo y Hurtado, 2014).

2.2 MARCO POLITICO-ESTRATEGICO.

Tomando en cuenta la importancia de enmarcar la presente Politica Regional a los lineamientos
nacionales y regionales, se llevd a cabo una revisidn de los principales instrumentos y documentos
gue actualmente guian estos temas, cuyos lineamientos y priorizaciones fueron utilizados para
definir el horizonte y los Objetivos Estratégicos que permitan consolidar el ERIE.

En términos generales, actualmente, existen tres documentos que guian la innovacién y
competitividad a nivel nacional, ellos son:

a) Hacia una Estrategia Nacional de Innovacion para la Competitividad (capitulos I y 11):
Documentos elaborados en el marco de las funciones del Consejo Nacional de Innovacidn
para la Competitividad (CNIC), en donde se exponen las bases conceptuales, objetivos
estratégicos y lineas de accién que dan paso a la Estrategia (capitulo 1) y se establece cémo
debe actuar el Estado respecto a cada uno de los tres pilares de la innovacién: Capital
Humano, Ciencia e Innovacién Empresarial (capitulo II).

b) Agenda Nacional de Innovacién (2010-2020):

Instrumento constituye la “operacionalizacion” del marco conceptual definido en los
documentos anteriores, planteando un conjunto de politicas y acciones destinadas a que
el pais mejore su crecimiento potencial y se acerque a la meta de alcanzar el desarrollo
hacia 2020.

c) Plan Nacional de Innovacién al 2014:

Documento operativo, elaborado durante el afio 2012 por la Division de Innovacion del
Ministerio de Economia, cuya mision es “aumentar la productividad y competitividad de la
economia y sociedad chilena mediante la generacion de condiciones que faciliten y
promuevan la innovacion, entendida como el proceso de creacion de valor reconocido por
el mercado a través de la introduccion de nuevos”.

d) Agenda de Productividad, Innovacién y Crecimiento (2014):

Documento técnica orientado a sentar las bases para una nueva economia, a partir de 4
objetivos estratégicos: “1) promover la diversificacion y desarrollo productivo, 2) impulsar
sectores con alto potencial de crecimiento, 3) aumentar la productividad de las empresas,
4) generar un nuevo impulso a las exportaciones”.

17



Por otra parte, desde el punto de vista regional, el documento que orienta y prioriza los ejes de
desarrollo es la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD), siendo uno de sus productos la
priorizacion de 19 politicas regionales para el periodo 2009-2019, entre las cuales se destaca la
“Politica Regional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién”.

Al respecto, la ERD sefiala que la Regidn de Los Rios, reconoce que sus potencialidades estan
vinculadas directamente al territorio, a los recursos materiales y humanos que posee. No
obstante, en muchos aspectos, estos ejes exhiben importantes brechas tecnoldgicas, asi como
escaso valor agregado en el desarrollo de sus productos y en la capacidad de captura de ese valor.
En este contexto, se plantea la necesidad de incorporar la investigacion, el desarrollo y la
innovacién tecnolégica (1+D+i) en los procesos productivos de manera mas intensiva y eficaz.

A partir de los antecedentes politico-estratégicos descritos, se disefaron los Objetivos
Estratégicos del ERIE (Tabla N°1), de tal forma de articular los lineamientos establecidos a nivel
nacional y regional con el marco de accién de la PRIYE. Cabe destacar, que estos objetivos
constituyen la base para la Vision Estratégica definida en torno a la consolidacion del Ecosistema
Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador:

Tabla N°1. Objetivos Estratégicos del ERIE al 2030.

Entornos Objetivos Estratégicos (al 2030)

Cientifico Fomentar el desarrollo de la ciencia, la investigacidon y la innovacién en tecnologia de
calidad y pertinente a nivel nacional y regional, fortaleciendo la capacidad instalada y los

Tecnoldgico  vinculos entre diferentes centros de investigacién tanto nacionales como internacionales,
asi como los programas e instrumentos exitosos.

Productivo Fomentar la incorporacion eficaz de la investigacidn, el desarrollo y la innovacién (1+D+i) al
interior de las empresas, mejorando tanto los productos terminados como sus procesos de
elaboracién a partir de la agregacion de valor y calidad, la diversificacion de productos, el
fortalecimiento de la asociatividad y la creacién de una cultura innovadora.

Financiero Mejorar y aumentar la asignacion de recursos publicos de financiamiento, orientando su
distribucion hacia actividades cientificas innovadoras y de formacién de capital humano
avanzado que contribuyan tanto al fortalecimiento de las actividades productivas como a la
generacion de bienes y servicios publicos para la sociedad regional.

Institucional  Establecer un marco institucional y relacional que organice, coordine, promueva, difunda vy
monitoree el desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién tanto a nivel nacional como
regional, generando mecanismos e instrumentos que faciliten el fortalecimiento y actuar
de las instituciones generadoras de conocimiento, asi como los emprendimientos e
iniciativas innovadoras.

Educativo- Cultural y educativo: Promover, en términos generales, el reconocimiento y valoracion de

Cultural la innovacidon y emprendimiento en la sociedad como factores clave para el desarrollo

nacional y, en términos especificos, su incorporacién como una practica habitual tanto de
las empresas, ya sea en su gestidon como en sus procesos productivos, como en los distintos
niveles del sistema educativo.
Capital Humano: Fomentar el desarrollo de capital humano mediante un proceso de
educacidon continua y acceso a capacitaciones laborales que aseguren la calidad y
pertinencia de la formacidn, una amplia cobertura y que estén basadas en competencias
gue permitan generar, difundir, adoptar y apropiarse de la innovacién como herramienta
de desarrollo tanto personal como socioecondmica.

Fuente: elaboracion propia.
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3. DIAGNOSTICO DEL ECOSISTEMA REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.

En términos generales, el diagndstico y caracterizacion del estado actual del Ecosistema Regional
de Innovacién y Emprendimiento Innovador de la Regién de Los Rios, se realizd en torno a la
adaptacion metodoldgica descrita por Castro et al (2001), estructurandose a partir de los
siguientes entornos:

a) Entorno Cientifico.

b) Entorno Tecnoldgico.

c) Entorno Institucional.

d) Entorno Productivo.

e) Entorno Financiero.

f) Entorno Educativo-Cultural.

3.1 ENTORNO CIENTIFICO.

Entre las instituciones que realizan investigacion a nivel regional, se encuentran diferentes
universidades, institutos tecnoldgicos, un conjunto de centros de investigacién y consorcios
tecnoldgicos empresariales. Entre todos ellos, debido a su nivel de productividad cientifica y
relevancia tanto nacional como internacional, destacan la Universidad Austral de Chile (UACh), el
Instituto Forestal (Infor) y el Centro de Estudios Cientificos (CECS), las cuales concentran los
recursos econdmicos y profesionales en 1+D a nivel regional.

En este sentido, en cuanto la produccion cientifica, la Regién tiene un indicador de 0,66
publicaciones ISI por cada 1.000 habitantes (CONICYT, 2012), siendo la tasa mds alta a nivel
nacional (Tabla N°2), lo cual se debe principalmente a la alta productividad de la Universidad
Austral de Chile, cuyo aporte a las universidades chilenas en el afio 2012 alcanzé a un 4,83%
ocupando el 4° lugar entre las universidades nacionales.

Tabla N°2. Publicaciones ISI (Institute for Scientific Information).
Publicaciones ISI

Region de Arica y Parinacota 0,31
Region de Tarapaca 0,08
Region de Antofagasta 0,3
Region de Atacama 0,02
Region de Coquimbo 0,24
Region de Valparaiso 0,22
Region Metropolitana de Santiago 0,4
Regidn de O'Higgins 0,01
Region del Maule 0,17
Regidn del Biobio 0,31
Region de la Araucania 0,17
Region de Los Rios 0,66
Region de Los Lagos 0,07
Region de Aysén 0,2
Region de Magallanes 0,29
Total Pais 0,29

Fuente: Estudio de Conglomerados Regionales en Ciencia, Tecnologia e Innovacion (CONICYT 2012).
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Pese a lo anterior, la alta produccidn cientifica a nivel regional no ha gatillado un mayor desarrollo
de emprendimientos innovadores o el mejoramiento de ciclos productivos de las areas prioritarias
de la Region, siendo muy reducida la transformacién del conocimiento en valor econémico para la
comunidad regional, lo cual evidencia una brecha entre los principales temas abordados para la
generacidon de conocimiento y las demandas vinculadas a la innovacién, asi como una escasa
vinculacion entre las instituciones generadoras de conocimiento; aspectos que se reflejan en la
reducida conexién universidad-empresa y la baja generacién de negocios tecnoldgicos a partir del
conocimiento de las instituciones (UTFSM, 2013).

3.2 ENTORNO TECNOLOGICO.

En lo que se refiere a programas orientados a la transferencia tecnoldgica, segin los antecedentes
del “Diagnéstico de las Capacidades y Oportunidades de Desarrollo de la Ciencia, la Tecnologia y la
Innovacion en las 15 Regiones de Chile” (Conicyt ,2010), la regidon de Los Rios presenta sdlo 3
programas, siendo una de las regiones con el nimero mds bajo a nivel nacional. Estos
antecedentes, limitan el acceso a tecnologias que permitan procesos de innovacién y
emprendimiento innovador capaces de afectar positivamente la competitividad regional y el
estado de la economia en su conjunto, lo cual sin duda dificulta las posibilidades de efectuar
adecuadamente el ciclo de la Cadena de Innovacién y Competitividad.

Junto con lo anterior, cabe destacar que una de las principales brechas identificadas en el proceso
de diagndstico fue la falta de trabajo colaborativo entre instituciones generadoras de
conocimiento, aspecto que conlleva una baja comunicacién y socializacion de iniciativas
innovadoras a nivel regional.

Finalmente, es importante sefalar dos unidades que actualmente estan enfocadas en la
dinamizacién y desarrollo de las practicas de innovacién tecnoldgica a nivel regional:

v" La Oficina de Gestién de Iniciativas de Investigaciéon (Gi2), responsable de facilitar y
responder a las necesidades de los investigadores de la Universidad Austral de Chile,
contribuyendo a la generacién de productos, servicios y capacidades de investigacion y
desarrollo cientifico-tecnolégico, poniendo en convergencia y sintonia las necesidades y
oportunidades socio-productivas del entorno y las capacidades de la Universidad, tanto
locales como de su red de cooperacidn cientifica-tecnoldgica nacional e internacional.

v" Oficina de Transferencia y Licenciamiento (OTL) de la Universidad Austral de Chile,
instalada en el segundo semestre del aio 2013, con el apoyo de INNOVA Chile, CORFO y la
UACh. Su creacion, responde a la necesidad de contar con una oficina dedicada 100% a la
transferencia tecnolégica, en pos de disminuir la baja correlacién existente entre una
elevada produccion cientifica y una escasa generacidon de negocios y Empresas de Base
Tecnoldgica (EBT) con soporte en la actividad I+D regional.*®

En cuanto a los resultados tecnoldgicos, a partir del nUmero de patentes solicitadas, es posible
evidenciar que la Regidn se encuentra bajo el promedio nacional respecto a solicitudes realizadas

10 http://otl.uach.cl/que-hacemos/
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(Tabla N°3), lo cual refuerza la brecha regional entre produccidon de conocimiento cientifico y la
baja eficiencia de los procesos de transferencia y aseguramiento de la adopcién tecnoldgica,
principal aspecto pendiente a nivel regional.

Cabe destacar, que el patentamiento no asegura por si solo su aplicacién, siendo mas relevante en
este sentido el licenciamiento, proceso mediante el cual el dueifo de la propiedad intelectual
concede un permiso para actuar en virtud de la totalidad o parte de los derechos de los
propietarios'®.

Tabla N°3. Patentes solicitadas por cada 1.000.000 habitantes.
Patentes solicitadas

Region de Arica y Parinacota 10,7
Region de Tarapaca 6,7
Region de Antofagasta 30,3
Region de Atacama 36,2
Region de Coquimbo 5,7
Region de Valparaiso 16,9
Region Metropolitana de Santiago 32,5
Regidn de O'Higgins 6,9
Region del Maule 5,0
Regidn del Biobio 11,9
Region de la Araucania 3,1
Region de Los Rios 10,6
Region de Los Lagos 9,8
Regidon de Aysén 9,7
Region de Magallanes 0,0
Total Pais 19,9

Fuente: Estudio de Conglomerados Regionales en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CONICYT 2012).

Finalmente, respecto a la generacion de innovacién y desarrollo tecnolégico, segun datos de la 7°
y 8° encuesta de innovacidn e I+D, las cuales abarcan un periodo de tiempo del 2009-20010 y
2011-2012 respectivamente (MINECOM), la Regidn ha disminuido su tasa de innovacién pasando
de un 24,9% a un 19,6% de empresas que realizan algun tipo de innovacién. Indicador que a nivel
pais es del 23,7%; aspecto que permite constatar un bajo interés por parte del sector empresarial
hacia los temas vinculados a la inversiédn en innovacion y desarrollo tecnolégico.

3.3 ENTORNO INSTITUCIONAL.

Actualmente, en la Regidn, existen diferentes programas y unidades enfocados en dinamizar,
desde el punto de vista institucional, el desarrollo de la innovacién en cada uno de los
componentes del ERIE, entre los cuales destacan el Fondo de Innovacién para la Competitividad, la
Corporacién Regional de Desarrollo Productivo, la Incubadora de Negocios de la Universidad
Austral y CORFO:

v" Fondo de Innovacién para la Competitividad (FIC), constituye el principal instrumento para
dotar de nuevos y mayores recursos los distintos esfuerzos que el Estado realiza en torno a
la innovacién. Esta orientado a fortalecer el sistema de innovacién nacional y regional,
dando transparencia, sentido competitivo y estratégico a la accién publica del Estado.

11 http://otl.uach.cl/investigadores/
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v" Corporacion Regional de Desarrollo Productivo (CRDP), en cuyas directrices estratégicas se
encuentra el drea de Innovacién para la Competitividad, contribuyendo al mejoramiento
de la competitividad regional mediante la promocién de la innovacién, el
emprendimiento, la transferencia y las capacidades tecnoldgicas en la Region de Los Rios.

v" Incubadora de negocios de la Universidad Austral de Chile (Austral Incuba), la cual financia
y gestiona fondos publicos provenientes principalmente de CORFO, teniendo como
principal propdsito servir de instrumento de apoyo integral al nacimiento y desarrollo de
empresas innovadoras pertenecientes a los principales sectores econémicos de la zona
sur austral, incentivando al profesional emprendedor y a la MIPYME con necesidades de
expansion.

v CORFO, organismo ejecutor de las politicas gubernamentales en el &ambito del
emprendimiento y la innovacién, a través de herramientas, programas y fondos
concursables compatibles con los lineamientos centrales de una economia social de
mercado®?.

Pese a lo anterior, una de las principales brechas identificadas es la falta de coordinacién y mirada
comun respecto a la innovacion y el emprendimiento innovador, lo que se acentta en lo gobiernos
locales cuyo nivel de involucramiento es minimo, debido a que no se visualiza la innovacién como
tema relevante en su gestién?3

Por otra parte, una de las principales funciones del entorno institucional tiene relaciéon con la
generacion de instancias y programas que favorezcan la articulacién entre los diferentes actores
del ERIE; aspecto en donde se identifica un fuerte brecha, dado que los diferentes actores que
componen el entorno institucional estan escasamente vinculados entre si. Esto queda reflejado en
los resultados de las instancias consultivas realizadas durante el afio 2012 para la elaboracién de
esta Politica, en donde los emprendedores regionales seialan que:

e A nivel de los Organismos Publicos, se utiliza un lenguaje poco amigable en sus procesos
de apoyo y fomento a la Innovacion.

e A nivel de la Academia, existe poca interconexion entre investigadores y las necesidades
del mercado y, ademas, falta conocimiento sobre las fuentes de apoyo técnico brindadas
por estas entidades.

e A nivel de Empresas, la innovacién no se concibe como un factor estratégico,
reconociéndose deficiencias en la conduccion de estrategias de 1+D+i.

De esta forma, dada la desarticulacidn del Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento
Innovador, se reconoce la necesidad de gestionar el desarrollo de infraestructura regional que
facilite la cooperacion publico-privada en materias de I+D+i+e (parques cientifico-tecnologicos,
empresariales, entre otros), fortalecer el rol de las entidades y organismos publicos y finalmente,
involucrar con mayor fuerza a los gobiernos locales, capacitdndolos en materias de innovacién y
emprendimiento, de tal forma de contribuir al fortalecimiento del desarrollo local y regional.

2 http://www.corfo.cl/sobre-corfo
13 Resultado obtenido de: Lasagna, M (2012). Informe final de actividades de alineamiento de los actores publicos con la Politica
Regional de Innovacién
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34 ENTORNO PRODUCTIVO.

Como primer antecedente, segun cifras del Servicio de Impuestos Internos para el ano tributario
2013, en la Regién de Los Rios existen 20.581 empresas, concentradas principalmente en el tramo
de venta denominado Micro empresa, con un 71,7% del total, seguido por la Pequeiia empresa
con un 14,3% y por ultimo la mediana y gran empresa con un 1,5% y 0,5% respectivamente.

De estos antecedentes, cabe destacar que, del total de empresas regionales (Tabla N°4), 18.015
corresponden al grupo de Micro, Peque y Mediana Empresa, abarcando el 87,5% de la actividad
empresarial local y aportando significativamente a la empleabilidad en el territorio. En base a
estos antecedentes, los alcances de esta Politica estaran principalmente enfocados en el
fortalecimiento de este grupo de empresas.

Tabla N°4. Total de empresas regionales.
Patentes solicitadas
Sin venta 2469 12,0%
Micro 14756 71,7%
Pequeiia 2953 14,3%
Mediana 306 1,5%
Grande 97 0,5%
Total 20581 100,0%

Fuente: Servicio de Impuestos Internos (2012): http://www.sii.cl/estadisticas/empresas_region.htm

Del total de empresas regionales, segin datos de la 8va Encuesta Nacional de Innovacion
(Minecon, 2012), el 19,6% del sector empresarial de la Region de Los Rios realizé algin gasto en
innovacién, siendo una de las mas bajas a nivel nacional. Junto con lo anterior, es importante
considerar los resultados arrojados por el “Informe de Oferta y Demanda de Innovacion en La
Regién de Los Rios y Benchmarking de Sistemas Regionales de Innovacién y Emprendimiento”!4,
en donde se desprende que del total de empresas encuestas, el 73% reconoce que la innovacion
permite mejorar la calidad de bienes y servicios; sin embargo, el 70% no tiene una unidad formal,
departamento o laboratorio de 1+D+i y sélo el 33% de las empresas encuestadas capacita a sus
trabajadores en temas relacionados con innovacidn; de esta manera, mas alld de la importancia
que se atribuye a la innovacidn, se evidencia un bajo nivel de inversién en esta materia.

Respecto a los factores que la empresa percibe como obstaculo o desincentivo para desarrollar
procesos de innovacidn, el mismo estudio indica que los principales son:

1 Falta de fondos propios 33%.

Falta de financiamiento externo 64%.

Falta de personal calificado 34%.

Falta de informacidén 36%.

Dificultad para encontrar colaboracién 34%.

Dificultad regulatoria 27%.

Uk wWwN

En cuanto a la inversion en innovacién realizada a nivel regional, se ha concentrado en procesos y
a nivel de gestiéon (Tabla N°5); lo cual coincide con los resultados del estudio realizado por la
Universidad Técnica Federico Santa Maria, en donde se detalla que durante los dos ultimos afios
del total de empresas encuestadas:

14 Estudio realizado por Universidad Técnica Federico Santa Maria (UTFSM) para los fines de esta Politica.
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- 60% realiz6 innovaciones en bienes nuevos o significativamente mejorados.

- 50% realizé innovaciones de servicios nuevos o significativamente mejorados.

- 47% realizd innovaciones de procesos.

- 33% realizé cambios significativos en el disefio, envase y embalaje de productos.

Tabla N°5. Tasa de Innovacidn segun region

Region Innovacién tecnolégica Innovacion no tecnolégica mnovacion
Producto Proceso Subtotal Gestion Marketing  Subtotal General
| R. de Tarapaca 6.6% 18.3% 21.1% 6.3% 7.0% 8.1% 22.0%
1l R. de Antofagasta 16.9% 20.3% 24.4% 21.4% 20.7% 24.2% 29.9%
i R. de Atacama 20.4% 23.5% 24.3% 28.6% 14.5% 28.7% 32.8%
v R. de Coquimbo 7.1% 18.4% 19.3% 13.6% 11.6% 17.7% 26.1%
\ R. de Valparaiso 10.3% 14.4% 15.4% 13.9% 10.4% 15.4% 18.8%
R. del Libertador General Bernardo
VI O"Higgins 22.1% 23.4% 27.2% 13.0% 11.5% 16.8% 31.8%
Vil R. del Maule 21.5% 18.9% 24.83% 13.5% 9.5% 14.9% 25.6%
Vil R. del Biobio 7.5% 8.8% 11.5% 8.4% 4.9% 10.7% 15.8%
IX R. de La Araucania 3.2% 5.5% 6.8% 5.4% 5.8% 7.3% 9.9%
X R. de Los Lagos 13.2% 17.7% 18.6% 10.5% 6.9% 12.9% 22.1%
X1 R. de Aisén 14.2% 4.6% 17.1% 4.1% 2.5% 4.4% 17.6%
i R. de Magallanes y de La Antartica Chilena 12.0% 6.6% 13.5% 7.0% 8.4% 13.6% 17.9%
X1 R. Metropolitana de Santiago 11.1% 16.0% 19.9% 15.7% 10.9% 18.7% 25.8%
IXIV R. de Los Rios 7.4% 12.8% 13.9% 12.2% 8.4% 12.7% 19.6%
XV R. de Arica y Parinacota 4.0% 17.7% 18.2% 6.9% 5.9% 8.9% 22.9%
Total 11.6% 15.6% 18.8% 13.8% 10.0% 16.4% 23.7%

Fuente.- 8va. Encuesta de Innovacion en empresas, 2011-2012 (Minecon, 2014).

Finalmente, es importante sefialar que, en términos generales, las empresas que toman la
iniciativa de innovar no logran disponer de informacién actualizada o son incapaces de estar al
tanto de los avances tecnolégicos en su area (UTFSM, 2013). Esto, segun los resultados arrojados
por el estudio realizado, se debe principalmente a la poca vinculacion de las empresas con
universidades o centros de I1+D+i, la baja la asociatividad o colaboracién entre empresas en
actividades innovativas y el bajo uso de las TICs.

3.5 ENTORNO FINANCIERO.

Como primer antecedente respecto a los recursos disponibles para desarrollar actividades de 1+D,
cabe destacar que Chile, es uno de los paises que menos porcentaje del PIB destina a estas
actividades (Minecon, 2014), lo cual constituye una de las principales brecha a nivel pais. Pese a lo
anterior, es el Estado la fuente principal de financiamiento de iniciativas de 1+D a nivel nacional.

Frente a estos antecedentes, un indicador relevante son los resultados de la 8va Encuesta de
Innovacion (Minecon, 2014), que muestran que en la Regidén el 39,5% de las empresas innovadoras
conocen los programas publicos para activar la innovacién, porcentaje bastante superior a la
media nacional. Sin embargo, segln los mismos datos de esta encuesta, sélo un 3,5% de estas
empresas lo utilizan, cifra que da cuenta de un aspecto cultural a subsanar.

Al respecto, los datos arrojados por el estudio realizado por la UTFSM reflejan una realidad similar
en la Regidn, pues del total de empresas encuestadas un 70% dice conocer algunos de los diversos
tipos de financiamiento publico (INNOVA Chile de CORFO, CONICYT, otros) para las actividades de
innovacion; un 27% dice conocer la Ley de Incentivo Tributario en 1+D y sélo un 3% de los que
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conocen el financiamiento publico y los incentivos y beneficios tributarios accedid a éste (UTFSM,
2013).

3.6 ENTORNO EDUCATIVO-CULTURAL.

Uno de los indicadores que permite analizar el perfil educativo-cultural de la Regidn, en torno a los
temas relacionados con la innovacion y el emprendimiento innovador, tiene relacidn con el nivel
de formacion de la poblacién ocupada, caracteristica que influye significativamente en la Cadena
de Innovaciéon y Competitividad, debido a que determina la capacidad de adoptar y absorber el
conocimiento cientifico desarrollado por Universidades e instituciones generadoras de
conocimiento.

En este punto, la Regidn se caracteriza por emplear poblacién universitaria y técnica
principalmente en las actividades de &reas de Servicios Comunales y Sociales®® (Tabla N°6),
observandose en los diferentes sectores econémicos una falta de capital humano capacitado para
la adecuada adopcion y absorcién de practicas innovadoras, aspecto que, junto con otras
variables, limita el correcto funcionamiento de la Cadena de Innovacion y Competitividad.

Tabla N°6. Nivel Educacional por Actividad Econémica Regidn de Los Rios.

c IS o
= 2 o« 2 5 2 =
5 °, 3 s, &g 3
5 38 5. sE T o, 5% z38E, §
o 8 CF o8 L2 S 5 > c LR EO O
= T O S5 > s © c O T o T © T O S = I
el © = 2 s > 'C (© U%D S ELU‘ 0-68.0_-’u' o v
w 25 33 29 55 T o = 2L @25 359¢ 52 _
v :% €2 Z2F 32 §; f ef:gEfE: :T 3
2 C a w= x= T & 9 6 600C¢ 8o Hh e §o o
4 < w < n = £=2 TWo O O I FO WiLv voun [
Sin Ed i0
F';mall‘cam" - 14% - 01% - 02% 02% 09% 00% 08% 3,7%
Basica
Incompleta 0,0% 6,7% 0,1% 09% 0,0% 22% 12% 0,6% 0,0% 3,1% 14,8%
Basica
e 0,1% 4,6% - 0,8% 0,0% 19% 2,1% 0,9% 0,1% 2,4% 12,9%
Media
Humanista - 3,5% 0,0% 1,0% 0,0% 1,8% 22% 0,7% 0,1% 2,8% 12,2%
Incompleta
Media Técnico
Profesional - 0,3% - 0,1% - 01% 0,3% 0,1% 0,1% 0,4% 1,4%
Incompleta
Media
Humanista 0,1% 3,8% 0,1% 26% 02% 1,7% 57% 2,6% 1,4% 5,0% 23,4%
Completa
Media Técnico o o o o o o o o 0 o o
Completa 0,1% 1,0% 0,1% 13% 02% 05% 1,7% 0,8% 0,9% 3,0% 9,5%
Técnicao
Universitaria 0,5% 0,3% - 0,4% - 03% 1,7% 0,4% 1,3% 1,8% 6,6%
Incompleta.

15 El sector Servicios Comunales, Sociales y Personales estd compuesto por seis subsectores: i) Administracion Publica y Defensa; ii)
Ensefianza; iii) Servicios Sociales y de Salud; iv) Otras Actividades de Servicios Comunitarias, Sociales y Personales; v) Consejo de
Administracién de Edificios y Condominios y vi) Organizaciones y Organos. Concentra cerca de un 28% del empleo a nivel nacional.
(Sistema de Informacién Laboral: http://www.sil.gob.cl/sectorial.asp?sector=9)
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Técnica o

Universitaria 0,5% 1,7% - 0,6% 00% 10% 10% 18% 0,7% 82% 155%
Completa
Total 13% 232% 03% 78% 05% 97% 16,2% 89% 4,7% 27,5% 100,0%

Fuente: CASEN 2009.

Junto con lo antes sefialado, cabe destacar que, los resultados arrojados por el estudio realizado
por la UTFSM indican que, en términos generales, la cultura empresarial local es poco proclive a
iniciar procesos de innovacidn, aspecto que sin duda afecta el potencial innovador de las empresas
y limita el impacto que podrian tener en territorio las instituciones generadoras de conocimiento.

Finalmente, en términos generales, se reconoce una falta de espacios y programas publicos que
promuevan una cultura pro innovacién y emprendimiento; lo cual, en términos mas especificos, se
relaciona con la baja consideracion, por parte de los establecimientos educacionales y programas
de educacién local, de los temas relacionados con los procesos creativos, la innovacion y los
emprendimientos innovadores.
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3.7 SINTESIS DEL DIAGNOSTICO.

A modo de sintesis del proceso de diagndstico, se presentan los principales problemas
identificados por entorno (Tabla N°7), a partir de los cuales se elabord un arbol de problemas que
resume e integra las diferentes brechas del Ecosistema de Innovacion y Emprendimiento Regional,
identificando sus causas y consecuencias.

Tabla N°7. Principales problemas identificados por entorno del ERIE.

ENTORNO PROBLEMAS IDENTIFICADOS

- Reducido nivel de formacidn y disponibilidad de profesionales en las diferentes instituciones
de transferencia tecnoldgica.
Baja vinculacion de las Universidades e instituciones generadoras de |+D+i existentes con las
demandas de la MIPYME regional.
- Escasa comunicacién y trabajo asociativo entre las instituciones generadoras de |+D+i.
- Ausencia de un estimulo al desarrollo de iniciativas de innovacién social.
- Bajo numero de programas orientados a la transferencia tecnoldgica, limitando el acceso a
tecnologias que permitan procesos de innovacion y emprendimiento innovador.
Entorno - Baja capacidad de articulacion entre las necesidades de la comunidad y empresas regionales
Tecnoladgico con la oferta generada en el entorno cientifico y tecnolégico.
- Ausencia de infraestructura regional para la cooperacion publico-privada en materia de 1+D+i
(parques cientifico-tecnoldgicos, parques empresariales, etc.).
- Limitado involucramiento de los gobiernos locales en temas vinculados al desarrollo y gestion
de la innovacidn y el emprendimiento innovador en los territorios.
- Baja capacidad de articulacion y trabajo asociativo entre las instituciones publicas regionales y
Entorno locales vinculadas al desarrollo de la innovacion y el emprendimiento innovador en la Region.
Institucional - Ausencia en la Region de una plataforma tecnoldgica que proporcione informacién
actualizada sobre los recursos, programas y fuentes de financiamiento publico disponible.
- Uso de un lenguaje poco amigable en los procesos de apoyo y fomento a la innovacién por
parte de los organismos publicos.
- Baja percepcién de la innovacion como factor relevante para el desarrollo productivo local.
- Reducido gasto de las empresas regionales en I+D.
- Minima presencia de unidades de |+D+i en las empresas regionales.
- Bajo nivel de asociatividad y trabajo colaborativo entre empresas afines, dificultando la
adquisicion. colectiva de procesos y productos innovadores.
- Escasos recursos publicos destinados al incentivo de actividades de 1+D+i a nivel regional.
- Limitada participacion de instituciones financieras que apoyen el desarrollo de
emprendimientos innovadores.
Entorno Financiero - Baja adecuacion de los instrumentos publicos de financiamiento a las caracteristicas
empresariales locales.
- Escaso nivel de uso, por parte de las empresas regionales, de los programas publicos de
financiamiento de innovaciones.
- Baja capacitacién de los trabajadores, funcionarios y docentes en temas vinculados a la
absorcidn y adopcion de la Innovacion y Emprendimiento Innovador.
- Falta de capital humano con la capacitacién adecuada para actividades relacionadas con la
Entorno innovacién y promocion del emprendimiento innovador.
Educativo/cultural - Escasa conexion entre las necesidades de la demanda laboral y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica y profesional.
- Escaso apoyo a la innovacidn y el emprendimiento innovador con pertinencia cultural
desarrollado por los pueblos originarios.

Entorno Cientifico

Entorno
Productivo

Fuente: Elaboracion propia.
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3.7.1 Arbol de problemas (Brechas).

Tomando como insumo los antecedentes recopilados, a partir de la metodologia del Arbol de
Problema, se identificaron los principales problemas por entorno, describiendo tantos las causas
gue lo ocasionan como las consecuencias que generan. Posteriormente, del conjunto de causas se
sintetizé en un problema principal a nivel regional, y del conjunto de consecuencias se identificd

un efecto en la region.

Cabe sefialar que las diferentes causas de los problemas identificados por entorno, constituyen las
brechas necesarias de subsanar, siendo el principal objetivo abordado por las iniciativas definidas

en esta politica.

La descripciéon de cada uno de los entornos se detalla a continuacion:

Problema central:

- Desarticulacion de los actores que deben formar parte del Ecosistema Regional de
Innovacion y Emprendimiento Innovador (ERIE) que facilite la generacién, difusién vy
utilizacidon de tecnologia y conocimiento que contribuya al desarrollo sustentable de la

Region.

Efecto:

- Desequilibrio en la economia regional respecto a la difusién y adopcién de procesos de
innovacién, lo cual ocasiona un bajo desarrollo social, ambiental y econdmico, e
insuficiente cultura emprendedora a nivel local; aspectos que impactan directamente en el
desarrollo y calidad de vida de sus habitantes.

Tabla N°8. Entorno cientifico.

Problema principal .
de +D+i+e.

Las instituciones generadoras de conocimiento tienen poca vinculacidon con procesos

Efecto principal

El modelo de generaciéon y transferencia de conocimiento de los procesos |+D+i+e
esta débilmente vinculado al entorno.

Causas (Brecha a ser atendida)

Consecuencias

Nivel de colaboracién vy articulacion poco

constante entre los organismos publicos vy

privados y las instituciones de educacidn

superior.

Bajo nivel de generacién de conocimiento pertinente al
desarrollo de la regidn.

Limitada accesibilidad desde los diferentes territorios
locales al conocimiento cientifico y sus aplicaciones.

Los organismos e instrumentos publicos de
financiamiento existentes tienen un enfoque que
no incentiva

procesos de transferencia y

vinculacién con empresas.

Bajo nivel de evaluacion y seguimiento de los procesos
de transferencia efectuados, existiendo un vacio en
cuanto al impacto que genera y la efectividad de los
procesos de adopcidn de las tecnologias.

Bajo nivel de transferencia de tecnologia.

Las estrategias de difusion de 1+D+i de las
instituciones generadoras de conocimiento no
socializa adecuadamente los resultados del

desarrollo cientifico.

Bajo nivel de transferencia de tecnologia.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla N°9. Entorno productivo.

Problema principal

La innovacion no es considerada como un factor estratégico para gran parte de las
empresas micro, pequefias y medianas regionales.

Efecto principal

innovacién y competitividad.

Bajos niveles de desarrollo y participacion de las empresas locales en materia de

Causas (Brecha a ser atendida)

Consecuencias

La cultura empresarial local es poco proclive a
iniciar procesos de innovacion.

Estancamiento econdmico-productivo.

Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de
menor tamafo, afectando la generacién de
nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo
de procesos innovadores.

Bajo nivel de desarrollo de iniciativas en innovacién y
emprendimiento.

El enfoque de los instrumentos de menor escala
privilegia una mirada de corto plazo de los
proyectos, apuntando generalmente al fomento
productivo mds que a procesos de innovacién.

Oferta productiva regional de la pequefia y mediana
empresa con bajo valor agregado.

Limitado acceso a informacidn relacionada con la
disponibilidad de
innovaciones disponibles en el mercado.

recursos para innovar o

Bajo nivel de diversificacion de los productos ofrecidos
a nivel regional.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla N°10. Entorno financiero.

Problema principal

Los instrumentos disponibles (publicos y privados) para el financiamiento de
proyectos vinculados a la innovacidon no estan adaptados a la realidad local de la
micro, pequefia y mediana empresa.

Efecto principal

Los instrumentos existentes no logran fomentar la actividad innovadora ni el
emprendimiento innovador en la regidn.

Causas (Brecha a ser atendida)

Consecuencias

Los mecanismos de difusion de los instrumentos

de financiamiento existentes son poco

pertinentes al territorio y tienen una cobertura
geografica limitada.

Los instrumentos de financiamiento que

fomentan la innovacién, apuntan a un perfil
empresarial de mayor escala siendo poco
pertinentes a la micro, pequeifa y mediana

empresa local.

Limitado acceso a fondos de financiamiento por parte
por parte de la pequeiia y mediana empresa local.

Ausencia de conocimiento, por parte de los
organismos publicos y privados, del modelo de
escalamiento de los programas que financian
proyectos de innovacion (corto, mediano y largo
plazo).

Bajos niveles de desarrollo y consolidaciéon de
iniciativas de innovacién a nivel regional (limitada
capacidad para mejorar los cimiento de la economia

regional).

Falta de medicidon de impacto de los proyectos
adjudicados.

Reducido impacto de los instrumentos de apoyo al

desarrollo de iniciativas de innovacién y

emprendimiento.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla N°11. Entorno institucional.

Problema principal

Desarticulacion de los servicios publicos en la promocion de una adecuada gestion de
la innovacién y el emprendimiento.

Efecto principal

Bajo impacto de los instrumentos en materias de innovacién en la economia regional
a través de las micro, pequefias y medianas empresas.

Causas (Brecha a ser atendida)

Consecuencias

Bajo nivel de comunicacién asertiva por parte de
los agentes responsables de orientar y solucionar
fomento de la

consultas relacionadas al

innovacién y el emprendimiento.

Restringido acceso a oportunidades de negocios que
ofrece el entorno nacional o regional, ocasionando una
eventual pérdida de competitividad de las empresas.

Baja consideracidn por parte de las instituciones

publicas hacia los gobiernos locales en la

implementacidn de estrategias de innovacion.

Concentracion de los recursos en la cabecera regional.

Invisibilizacion de las oportunidades locales de

innovacién y emprendimiento.

Empobrecimiento de los territorios.

Predominio de un enfoque sectorial por sobre un
enfoque territorial.

Bajo nivel de influencia de los criterios regionales para
la definicion de los dmbitos de inversion.

Ausencia de un enfoque de red y fomento a la

asociatividad desde los organismos e

instrumentos publicos.

Ineficiencia en el uso de recursos publicos para el

desarrollo y consolidacién emprendimientos

innovadores.

Ausencia de un concepto unificado de

innovacién en el sector publico.

Desarticulacion en la toma de decisiones respecto de

acciones  a desarrollar  en innovacién y

emprendimiento, especialmente emprendimiento

innovador.

Fuente: Elaboracion propia.

Tabla N°12. Entorno tecnoldgico.

Problema principal

Institucionalidad de transferencia tecnoldgica desvinculada del entorno productivo
local y débil en cuanto a la valorizacién de la investigacion.

Efecto principal

innovador.

Desconexion entre la oferta y demanda en materias de innovacién y emprendimiento

Causas (Brecha a ser atendida)

Consecuencias

Falta de comunicacion y trabajo colaborativo

entre las instituciones generadoras de

conocimiento.

viabilidad de las
tecnoldgicas en el largo plazo.

Dificultad para la empresas

Baja eficiencia en los proceso de transferencia y
aseguramiento de la adopcién por parte de las
instituciones generadoras de conocimiento.

Dificil acceso a informacién por parte de las empresas
en materias de |+D+i+e.

Inexistencia de organismo promotor y gestor de
transferencia.

Bajo nivel de patentamiento y licenciamiento.

Insuficiente capital humano para llevar a cabo
procesos de transferencia.

Falta de emprendimiento tecnoldgico a partir de la
generacion de conocimiento disponible.

Fuente: Elaboracion propia.
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Tabla N°13. Entorno educativo cultural.

Problema principal | Baja cultura de innovacién y emprendimiento en la regién.

Efecto principal

Baja predisposicidon a considerar la innovacidon y emprendimiento como herramienta
de solucidn a problematicas econdmicas, sociales y ambientales.

Causas (Brecha a ser atendida)

Consecuencias

Escasa conexidn entre las necesidades de la
demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.

Baja formacidn de capital humano especializado para el
desarrollo de sectores econdmicos priorizados.

Baja consideracion de los temas relacionados
con la innovacién, emprendimiento y procesos
creativos en los programas de formacion local
(mallas curriculares, practicas pedagodgicas, perfil
profesional, entre otros).

Escasa capacidad para retener y atraer capital humano
avanzado en la region.

Baja creatividad a nivel regional tanto social como
productivo.

Percepcion negativa frente al fracaso de
emprendimientos innovadores.

Aversion al riesgo para el desarrollo de
emprendimientos innovadores.

Falta de espacios y programas publicos que
promuevan una cultura pro innovacién y
emprendimiento a nivel regional.

Escasa valoracidén, por parte de la sociedad, de la
innovacién y emprendimiento como herramientas de
solucién.

Fuente: Elaboracion propia.
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3.7.2 Potencialidades por entorno.

Como complemento a la identificacién de brechas y problemas por entorno, se llevé a cabo un
proceso de identificacion y andlisis de potencialidades que, actualmente, presenta la Regién de Los
Rios en materias de Innovacién y Emprendimiento Innovador, identificando diferentes practicas y
caracteristicas factibles de reforzar como base para la conformacién del Ecosistema Regional de
Innovacion y Emprendimiento Innovador.

Tabla N°14. Potencialidades por entorno para la configuracién del ERIE.
Potencialidades

Entornos

Entorno
Cientifico.

Entorno
Productivo.

Entorno
Financiero.

Entorno

Institucional.

Entorno

Tecnoldgico.

Entorno
Cultural.

Problemas Principales

Las instituciones generadoras
de conocimiento tienen poca

vinculacion con  procesos
I+D+i+e.
La innovacién no es

considerada como un factor
estratégico para gran parte de
las empresas pequefias y
medianas regionales.

Los instrumentos disponibles
(publicos y privados) para el
financiamiento de proyectos
vinculados a la innovacién no
estan adaptados a la realidad
local de la micro, pequeia y
mediana empresa.

Desarticulacién de los servicios
publicos en la promocién de
una adecuada gestion de la
innovacién y el
emprendimiento.

Institucionalidad de
transferencia tecnoldgica
desvinculada del entorno

productivo local y débil en
cuanto a la valorizacion de la
investigacion.

Baja cultura de innovacion y
emprendimiento en la Regidn.

Fuente: Elaboracion propia.

La

Presencia de Capital Humano avanzado en tematicas de [+D.
Significativo porcentaje de PIB invertido en Educacion

Alta relacion Horas de Trabajo Universitario/Personas
econdémicamente activas de la Regidn.

Regidn, cuya estructura productiva se caracteriza por una

presencia mayoritaria de pequefias empresas, posee experiencias
exitosas de cooperativismo y asociatividad (COLUN, APICOOP,
FIPASUR, entre otros), aspecto fundamental para el desarrollo e
implementacion de procesos de innovacion.

Existencia del FIC-R de promocidn vy facilitacion de iniciativas
de innovacion y emprendimiento innovador.

Creciente voluntad de las instituciones publicas
“regionalizar” los instrumentos de caracter nacional.
Existencia de la CRDP, organismo que facilita la operativizacion
de nuevas iniciativas de innovacion pertinentes al territorio.

por

Mesas de trabajo publico-privadas orientadas al desarrollo social
y productivo de la regidn, tales como:

- Mesa sectoriales Silvoagropecuaria (ovina, lactea,
apicola, bosque-madera, otros).
- Mesa Empresa-comunidad.

- Mesas de turismo.

Reconocimiento de la importancia del nexo Universidad-
empresa.

Creacion, en la Universidad Austral de Chile, de la Oficina de
Transferencia y Licenciamiento (OTL), comenzando los
procesos de patentamiento y licenciamiento a nivel regional.
Aumento de Universidades con I+D+i que promuevan el
emprendimiento.

Existencias de experiencias positivas y posibles de replicar, de
vinculacidn de la oferta y demanda educativa local con foco en
el emprendimiento innovador (Ejemplos: EduEmprende).
Valoracion de las practicas tradicionales de los pueblos
originarios (medicina mapuche, gastronomia, sello de origen,
entre otros.)
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4. MARCO ESTRATEGICO

Tomando como base la informacién obtenida del proceso de diagndstico, el Marco Estratégico de
la Politica se disend buscando dar respuesta a las diferentes brechas identificadas, facilitando de
esta forma la conformacién de un Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento
Innovador que fomente estas practicas a lo largo de todo el territorio.

Cabe sefialar que, junto con la busqueda de abordar las principales problematicas regionales en
materias de innovacidn y emprendimiento innovador, el Marco Estratégico establece los
lineamientos basicos para abordar el tema a partir de criterios de pertinencia territorial,
sustentabilidad y sostenibilidad en el tiempo, de tal manera de construir una base sélida que
permita avanzar constantemente hacia la instalacidn del ERIE en la Region.

Como primer antecedente, se establecieron los principios que orientaran cada una de las acciones
y propuestas enmarcadas en la PRIyE, de tal forma de mantener un esquema general
independiente del enfoque de las iniciativas. Posteriormente, se abordaron cada uno de los
componentes del marco estratégico: Vision, Misidn, Objetivo General y objetivos especificos.

PRINCIPIOS DE LA ESTRATEGIA.

1. Centrado en las personas y con enfoque de género, entendiendo que el Ecosistema de
Innovacion y Emprendimiento demandara interesarse en aspectos econdmicos, culturales,
sociales, politicos e institucionales, pues en ultima instancia son las personas las que
innovan.

2. Innovacidén con enfoque territorial, lo cual implicard una planificacién integrada de los
diferentes componentes de la innovacidn, considerando las particularidades del territorio
y sus aspectos socio-culturales y politico-administrativo.

3. Coordinacion entre politicas publicas de alcance regional, con el objetivo de generar
sinergias y complementariedad con las diferentes politicas sectoriales.

4. Visidn supra-territorial, cooperacion mutua con territorios vecinos con la intencién de
potenciar y hacer eficiente el uso de los recursos y capacidades en aspectos de interés
comun.

5. Vinculacién con el marco nacional de innovacidn, articulando la Politica Regional de
Innovacion y Emprendimiento con los diferentes instrumentos de caracter nacional,

mejorando la planificacion de las acciones promovidas por las instituciones publicas.

6. Criterios de calidad e impacto social, en cuanto a la asignacién de recursos publicos
destinados a la promocion y desarrollo de las actividades de |+D+i+e.

7. Sustentabilidad, propender al desarrollo de iniciativas y mecanismos que consideren un
uso responsable y sostenible de los recursos y capacidades con que cuenta la Regidn.
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8. Transversalidad, la Politica de Innovacién y Emprendimiento de la Regidn de los Rios, serd
transversal en su implementacion, de modo de satisfacer desafios comunes a los
diferentes entornos considerados.

9. Proactividad, capacidad de visualizar anticipadamente brechas emergentes, actores y las
acciones a implementar para solucionarlas y promover escenarios propicios.

VISION.
Ser un territorio inteligente, creativo e innovador, con un alto nivel de calidad de vida de
sus habitantes, basado en una cultura y un consolidado Ecosistema pro innovacién vy
emprendimiento, en donde su riqueza humana y natural y la generacién y valorizacién del
conocimiento, sean piezas fundamentales para el desarrollo regional sustentable.

MISION.
Instalar la innovacién y el emprendimiento como motor del desarrollo sustentable y la
competitividad regional, mediante una gestion territorial que permita, valorizando las
potencialidades y capacidades regionales, articular, dar seguimiento y evaluacién a las
acciones tanto publicas como privadas.

OBJETIVO GENERAL DE LA POLITICA REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.
Generar las condiciones necesarias para la puesta en marcha de un Ecosistema Regional
de Innovacion y Emprendimiento que contribuya al fortalecimiento, articulacion,
conocimiento y dinamizacion de los diferentes entornos que lo conforman.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA POLITICA REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO.

ENTORNO OBJETIVOS ESPECIFICOS ‘
Desarrollar un modelo de transferencia que contribuya a vincular las

Entorno Cientifico instituciones generadoras de conocimiento con el entorno, promoviendo la
puesta en valor del conocimiento cientifico generado a nivel regional y

Entorno Tecnolégico nacional.

Instalar mecanismos de difusidn, absorcion y adopcion de la innovacién como
Entorno Productivo factor estratégico para el desarrollo de la MIPYME, asi como la promocion de
emprendimientos innovadores.

Desarrollar, difundir y evaluar instrumentos de financiamiento y promocién de

Entorno Financiero . . . .
la innovacion y emprendimiento adaptados a la realidad local de la MIPYME.

Promover en los servicios publicos pertinentes un enfoque articulado y
Entorno Institucional territorial para la gestidn de la innovacidon y el emprendimiento a nivel
regional.

Implementar a nivel territorial acciones y programas que promuevan una
cultura de la innovacion y emprendimiento como herramienta relevante para
el desarrollo y la competitividad regional.

Entorno
Educativo/cultural

Fuente: Elaboracion propia.
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5. PROPUESTA DE MODELO DE GOBERNANZA. ___________

Con el propdsito de alcanzar el objetivo definido e implementar los programas y proyectos
propuestos durante el periodo de vigencia de la Politica Regional de Innovacién y Emprendimiento
(PRIYE), se requiere el desarrollo de un modelo de gobernanza que garantice la gobernabilidad
institucional, el adecuado seguimiento de la ruta estratégica y una clara capacidad de gestidn
operativa.

En este sentido, dado que la innovacién es un fendmeno que depende de la confluencia de
muchos actores y de los tipos de relaciones que existen entre ellos (CNIC, 2010), para asegurar el
cumplimiento de la PRIYE, se requiere desarrollar un modelo de gestidon que considere a los
diferentes actores e incentive la participacidn e involucramiento de todos para la convergencia y la
conformacion del Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento Innovador.

Junto con lo anterior, el establecimiento de un sistema de gobernanza pertinente y acorde a las
caracteristicas de la PRIYE, deben considerar tres caracteristicas centrales:

e Implementacion de la PRIYE de manera eficaz, eficiente y efectiva, reconociéndola como
un proceso continuo y escalonado, basado en el consenso y didlogo entre los actores.

e Modelo de gobernanza jerarquico, dinamico y sinérgico, que defina las funciones y
responsabilidades y a la vez garantice una correcta articulacion vy coordinacién de los
diferentes niveles: decision politico-estratégica, coordinacion técnico-tactica e
implementacién operativa que asegure una adecuada y pertinente gestion de los recursos.

e Modelo de liderazgo del Gobierno Regional que promueva la conformacidon del
Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento (ERIE).

5.1 NIVELES DE LA GOBERNANZA

El Modelo de Gobernanza para la PRIYE de la Regién de Los Rios, se estructura en base a tres
niveles, cada uno con diferentes roles y funciones, pero articulados e interconectados entre si.
Estos son:

- Nivel estratégico

- Nivel técnico-tactico

- Nivel operativo

5.1.1 Nivel Estratégico.

Encargado de otorgar tanto la validacion como el respaldo politico institucional a la PRIYE,
propiciando la construccién de una vision estratégica que permita a las iniciativas que ésta
contiene su desarrollo en forma pertinente y sistémica, otorgandole un compromiso vy
convergencia con la misién, objetivos estratégicos y las actuaciones contempladas.

Sus principales funciones son:
- Ejercer el liderazgo de la PRIYE
- Dotar de una visién estratégica, colectiva y territorial a la PRIYE y los entornos a gestionar.
- Asumir la toma de decisiones estratégicas asi como promover sus respectivos soportes a
través de la asignacion de recursos.
- Efectuar un seguimiento estratégico al desarrollo e implementacién de la PRIYE
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5.1.2 Nivel Técnico-Tactico.

Este nivel tiene por finalidad canalizar los planteamientos definidos por el Nivel Estratégico,
generando las condiciones necesarias para implementar y darle seguimiento y monitoreo a la
PRIYE. De esta forma, entre sus principales funciones se consideran:

Coordinar y facilitar la implementacion de estrategias y acciones conjuntas de forma
sectorial e intersectorial.

Promover y otorgar sistemicidad a la actuacion de las entidades receptoras de recursos FIC
(Agencias, CRDP y Universidades y Centros).

Promocionar y validar las mejores y pertinentes estrategias u opciones de implementacién
de iniciativas contenidas en la PRIyE.

Promover vy facilitar la interrelacion e interactuacién entre los distintos actores del futuro
ERIE.

Validar y consolidar las aspiraciones de los actores regionales en materias de innovacion y
emprendimiento innovador.

Validar la factibilidad técnico-politica de para la implementacion de propuestas o
iniciativas de interés en materias de innovacidon y emprendimiento innovador.
Seguimiento de la PRIYE.

5.1.3 Nivel Operativo.

Este nivel se refiere a la ejecucion de los planes y programas asociados a la PRIYE, para lo cual se
propone contar con una unidad de trabajo definida como Equipo Técnico Regional.

Figura N°5. Modelo de Gobernanza de la PRIYE del Gobierno Regional de Los Rios.

MODELO DE GOBERNANZA POLITICA REGIONAL DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
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Fuente: Elaboracion propia.
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5.2 ACTORES, ROLES Y FUNCIONES.

Intendente Regional, presidente en la Regidn, quien ejercera el liderazgo politico y estratégico
durante la puesta en marcha e implementacidn de la PRIYE, asi como en el desarrollo, estado de
avance y concrecioén del ERIE. Estableciendo los lineamientos necesarios para que las reparticiones
publicas, congregadas en el Gabinete Regional, articulen su gestién en funcidn de los objetivos y
resultados esperados de la PRIYE, particularmente a través de la elaboracion y ejecucién de su
presupuesto, conformacion de equipos de trabajo, alineamientos operativos, entre otros.

Secretaria Regional del Ministerio de Economia. Del Gabinete Regional, destaca la Secretaria
Regional del Ministerio de Economia, la cual con el mandato a nivel nacional, ejercera el liderazgo
en materias de innovacion y emprendimiento, especialmente, las de caracter transversal.

Consejo Regional de Los Rios, El Consejo Regional deberd sancionar las propuestas de inversién
vinculadas a la PRIYE que involucren presupuestos FIC-R y FNDR. Dentro de sus atribuciones est3d el
hacer seguimiento y monitoreo estratégico al proceso de desarrollo e implementacién de la PRIyE.

Division de Planificacion y Desarrollo Regional (DIPLADE), perteneciente al Gobierno Regional. Su
principal funciéon es asesorar al Intendente regional en los dmbitos de analisis, planificacion y
gestion estratégica para contribuir al desarrollo territorial de la Regién. En el marco de la PRIYE,
cumplird un rol de articulador de los diferentes actores que conforman el Nivel Estratégico,
teniendo la responsabilidad de coordinar al Equipo Asesor de Innovacién encargado de asesorar y
canalizar los planes y programas definidos en la PRIYE.

Equipo Asesor de Innovacion, perteneciente a la DIPLADE, cumple con una multi-funcién al estar
posicionado como articulador entre el nivel Estratégico y el nivel Técnico-Tactico, es el encargado
de gestionar y coordinar la ejecucién de la PRIyE, teniendo como objetivo promover las decisiones
estratégicas y velar por su implementacion a través de la Politica y sus lineamientos, en
conformidad con la vision futura de instalacién del ERIE. Por lo tanto, se encarga de la puesta en
marcha, implementacion, control, mejora, adecuacién, seguimiento y evaluacion de la PRIyE,
velando por la coordinacidon y coherencia en su implementacién, tanto en las labores técnicas
como de gestion, ya que es necesario un rol activo de las instituciones que ejecutan las diferentes
acciones de la Politica.

Algunas de las funciones del Equipo Asesor de Innovacidn son:

- Resguardar la indexacion y coherencia de los contenidos y acciones de la PRIYE tanto con
la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) como con los distintos instrumentos de
planificaciéon regional y Politicas Publicas Regionales, asi como otros instrumentos
relacionados de nivel nacional.

- Asesorar a la Division de Planificacion y Desarrollo Regional en la elaboracion de
propuestas técnicas coherentes y niveladas de acuerdo al marco estratégico de la PRIYE,
en cuanto a la distribucién y destinacion anual de los recursos regionales FIC y/o FNDR
para innovacidn y el emprendimiento innovador a ser presentadas por éste al Consejo
Regional para su aprobacién y posterior implementacion.

- Actualizaciéon de informacidn pertinente y necesaria para la implementacion y seguimiento
de la PRIYE, tales como la informacidn relativa a la oferta de conocimiento o de apoyo
publico a la innovacién.
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Consejo Regional de Innovacion, estructura publico-privada de caracter consultivo, cuya principal
funcidn es asesorar y validar la gestion del Equipo Técnico Regional durante el proceso de gestién,
seguimiento y evaluacidn de la politica, permitiendo orientar la accidon tanto publica como privada
en materias de innovacion y emprendimiento innovador.

Las instituciones que integran esta instancia son:
- SEREMI de Economia.
- SEREMI de Educacion.
- SEREMI de Agricultura.
- SEREMI de Transporte y Telecomunicaciones.
- Subsecretaria de Pesca y Acuicultura
- Division de Planificacién y Desarrollo Regional
- Consejeros Regionales Delegados.
- Direccion Regional CORFO.
- Direccion Regional SERCOTEC.
- Direccion Regional MOP.
- Direccion Regional SERNATUR.
- Direccion Regional Prochile.
- Asociacién de Municipios.
- CRDP Los Rios.

Comité Consultivo Regional, instancia que brindara soporte técnico, asesoria y validacién durante
el proceso de implementacion y retroalimentacién de esta Politica, compuesto por los Consejeros
Regionales Delegados para la Politica y la Corporacion Regional de Desarrollo Productivo (CRDP),
institucionalidad publico-privada posicionada como instrumento operativo y ejecutor del Gobierno
Regional y el Consejo Regional, la cual cumple un rol dinamizar y articulador entre el nivel
Operativo y el nivel Técnico-Tactico.

Equipo Técnico Regional, conformado por la Corporacién Regional de Desarrollo Productivo
(CRDP), el Equipo Asesor de Innovacion y la Secretaria Regional del Ministerio de Economia, el cual
estara a cargo de:
- Gestion administrativa, acompafiamiento y monitoreo de los convenios necesarios para la
ejecucioén de las acciones de la PRIYE.
- Elaboraciéon y seguimiento de los Convenios de transferencia y de programacion.
- Desarrollar concursos para presentacién de iniciativas, especialmente en el item
Universidades y Centros.
- Liderar o integrar los equipos que son contraparte técnica de todas las iniciativas de
innovacién enmarcadas en la PRIyE.
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6. PROGRAMAS E INICIATIVAS DE LA POLITICA.

6.1 DESCRIPCION DE INICIATIVAS Y PROGRAMAS

Con el objetivo de avanzar en la instalacion del Ecosistema Regional de Innovacién y
Emprendimiento Innovador (ERIE), a partir de los antecedentes analizados y sistematizados, se
elaboraron 35 iniciativas distribuidas en 10 programas, cada uno de los cuales apunta a subsanar
las principales brechas identificadas por entorno:

Tabla N°15. Listado de iniciativas y programas por entorno.

Entorno

Cientifico-
tecnoldgico

Programas

1. Vinculacién y
cooperacién entre las

instituciones generadoras

de conocimiento y la
MIPYME regional.

Iniciativas

1.1 Fortalecimiento de la vinculacidn universidad-empresa
para la gestidn de la innovacién regional.

1.2 Ferias tecnoldgicas tematicas en los distintos ejes
productivos

1.3 Promocion para la generacion de oficinas de
transferencia tecnoldgica en las instituciones generadoras
de conocimiento.

2. Fortalecimiento de los
procesos de transferencia
para el desarrollo e
implementacion de
innovaciones en el medio
regional.

2.1 Fomento al trabajo colaborativo entre instituciones
generadoras de conocimiento

2.2 Disefio estratégico para la instalacion de un Centro de
transferencia tecnoldgica en sector silvoagropecuario

2.3 Fortalecimiento de los intermediarios tecnoldgicos
empresariales para la dinamizaciéon de los procesos de
transferencia

2.4 Plan de fomento al desarrollo de iniciativas de
innovacidn social que impacten en la calidad de vida de los
habitantes de la Region.

3. Promocidn de la
gestion y difusion de la
innovacién y el

3.1 Plataforma integral para la gestién de la innovacién y el
emprendimiento innovador para Servicios Publicos y
Municipios.

3.2 Plan regional de Innovacién Publica para el

Institucional L mejoramiento continuo de la gestion de la innovacion en el
emprendimiento .
. entorno regional
innovador desde el 2 — - —
(s . 3.3 Red de incubadoras para la gestidn de la innovacion y el
ambito publico. o . o
emprendimiento innovador en los municipios y sus
territorios.
4.1 Promocién de la innovacidn y el emprendimiento
innovador en las MIPYMES regionales
4.2 Red regional de empresas y emprendimientos
innovadores.
4. Fomento de la — — -
e 4.3 Fortalecimiento y promocidn de asociaciones
. asociatividad y cultura . L.
Productivo -, productivas locales para la generacidn de nuevos e
Pro-Innovacion en las innovadores procesos y/o negocios
MIPYMES - —— - —
4.4 Bienes publicos para el desarrollo de iniciativas
estratégicas a nivel regional.
4.5 Plataformas de vigilancia de mercado y tecnoldgicas
para la vinculaciéon de la oferta y demanda de 1+D+i.
. . 5. Fortalecimiento de los 5.1 Colaboracién y trabajo asociativo de los servicios
Financiero

instrumentos publicos

publicos orientado a la gestion integral de la innovacion.
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enfocados en la
estimulacion de la
innovacién y el
emprendimiento
innovador.

5.2 Disefio de nuevos instrumentos para el financiamiento
y promocioén de la Innovacién y el Emprendimiento
innovador.

5.3 Sistema de seguimiento y medicion de impacto de los
emprendimientos innovadores financiados en la Regidn.

6. Estimulo a la inversidn
privada de iniciativas de
innovacién y
emprendimiento
innovador en la Region.

6.1 Promocion de la incorporacion de la banca presente en
la region para el financiamiento privado de iniciativas de
innovacion y de emprendimiento innovador

6.2 Fondo de cofinanciamiento publico-privado para la
incorporacion de tecnologias y equipamiento en las
asociaciones de MIPYMES regionales.

6.3 Estrategias complementarias para el financiamiento de
la innovacion y el emprendimiento innovador

6.4 Difusion de la Ley I+D como fuente de financiamiento
de procesos de innovacion.

Educativo-
Cultural

7. Incentivo a la

asociatividad e innovacién

en el ambito educativo
regional.

7.1 Incentivo a la asociatividad Liceo técnico-empresa.

7.2 Red regional de establecimientos educacionales con
programas de educacidn en innovacién y emprendimiento
innovador.

7.3 Incentivo a la conexidn universidades-establecimientos
educacionales.

8. Promocion de una
cultura pro innovacién en
el dmbito educativo.

8.1 Incentivo a la instalacion de la innovacion y
emprendimiento en los establecimientos educacionales

9. Fortalecimiento del
capital humano en
materia de innovacién y
emprendimiento
innovador a nivel
Regional.

9.1 Generacién de capacidades en gestidn de la innovacién
al interior de las empresas regionales.

9.2 Generacidén de capacidades en las instituciones publicas
regionales que trabajan las materias de innovacién y
emprendimiento innovador.

9.3 Instalacidn de capacidades en agentes publicos locales.

9.4 Generacién de capacidades en el Equipo Técnico
Regional FICy de la CRDP para la gestion de la innovacién y
el ERIE

9.5 Generacién de capacidades en las Instituciones
generadoras de conocimiento.

9.6 Generacién de capacidades en los cuerpos docentes de
la Region.

10. Estimulo al
emprendimiento

innovador con pertinencia

cultural.

10.1 Programa de dinamizadores de la innovacion con
identidad cultural.

10.2 Puesta en valor de las practicas tradicionales de
pueblos originarios de la region.

10.3 Articulacidn entre las instituciones publicas regionales
para la gestidn de la Innovacion con pertinencia cultural

Fuente: Elaboracion propia.

Para la implementacién de los programas propuestos, por cada una de las iniciativas descritas se
definieron diferentes actividades orientadas al desarrollo efectivo de los objetivos planteados,
estableciendo acciones y pasos necesarios de abarcar.
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En cuanto a la distribucién de dichas actividades, la gran mayoria se concentrd en los aspectos
“Operativos” de la Politica, los cuales abordan la puesta en marcha y seguimiento de cada uno de
los planes e iniciativas planificadas. En segunda instancia, destacan el nimero de actividades
orientadas al desarrollo de “Analisis” y de “Difusién”; las primeras concentrandose en la primera
etapa de implementacién de esta politica y las segundas enfocadas en el posicionamiento y
desarrollo de una cultura pro innovacidon que permita fortalecer el Ecosistema Regional de
Innovacion (Tabla N°16).

Tabla N°16. Distribucion de Iniciativas de la PRIYE segun tematica.

» Cantidad d .
CATEGORIA antidac ae % cantidad
actividades
Analisis y priorizaciones. 27 24,5%
ACtIV.IdadeS Op,:er.atlva.s (mesas, plafljes, 39 35, 5%
reuniones, logisticas, implementacion).
Instalacion de capacidades. 14 12,7%
Difusion y promo.uon (seminarios, charlas, ’3 20,9%
talleres, spot radiales, volantes, etc.).
Fondos e incentivos. 7 6,4%
TOTAL 110 100,0%

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a la valoracién de cada una de las iniciativas, a partir la distribucién de las actividades se
evidencia que, si bien los “Estudios y Analisis” son significativos en cantidad concentran la
inversién sélo en el primer afio, no asi las “Actividades Operativas” y disponibilidad de “Fondos”
las cuales van aumentando a medida que se profundiza en la implementacidon de la Politica
(Gréfico N°1).

Grafico N°1. Porcentaje de inversion segun tipo de actividad
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spot radiales, volantes, etc.).
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Fuente: Elaboracion Propia
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6.2 VALORIZACION

El proceso de valorizacidn la Politica se llevd a cabo mediante un andlisis del costo y ciclo temporal
de cada iniciativa, para lo cual se considerd el margen de tiempo definido para la Politica y a su vez
la proyeccion a largo plazo definida por los Objetivos Estratégicos para la consolidacion del
Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento Innovador.

De esta forma, se valorizé cada una de las actividades consideradas para la implementacion de las
35 iniciativas consideradas en la Politica'®, las cuales se agruparon en las 5 categorias definidas

previamente (tabla N°17).

Tabla N°17. Valorizacién de la PRIYE segun categoria de distribucién de actividades.

Analisis y

L 186.000 |12,0% | 4.000 0,3% | 74.000 | 4,3% 4.000 0,3% | 268.000 | 4,5%
priorizaciones

Actividades

. 454.720 |29,2% | 500.720 |37,3% | 624.220 |36,7% | 530.220 |38,9% |2.109.880 | 35,4%
Operativas

Instalacién de

. 284.000 |18,3% | 21.000 | 1,6% | 168.000 | 9,9% | 13.000 | 1,0% | 486.000 | 8,1%
capacidades

Difusion y
promocion
(seminarios,
charlas,
talleres, spot
radiales,
volantes,
etc.).

151.000 | 9,7% | 127.000 | 9,5% | 140.000 | 8,2% | 116.000 | 8,5% | 534.000 | 9,0%

Fondos e

incentivos 480.000 |30,9% | 691.000 |51,4% | 696.000 |40,9% | 701.000 |51,4% |2.568.000 |43,0%

TOTAL | 1.555.720 | 100% | 1.343.720 | 100% | 1.702.220 | 100% | 1.364.220 | 100% | 5.965.880 | 100%

Fuente: Elaboracion Propia

16 El detalle de la valorizacion por actividad e iniciativa estd descrito en cada una de las fichas (apartado 6.5 del presente documento)
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En cuanto a la valorizacion de cada una de las actividades e iniciativas, queda detallada en la

siguiente tabla (tabla N°18):

Tabla N°18. Valorizacién de la PRIYE segun categoria de distribucidn de actividades.

Linea de accién / Iniciativas

1.1.1 Agenda de trabajo comun entre
centros I1+D y las Mesas Publico-privadas de
la Region.

Afio 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Total (MS)

15.320

Total (MS)

15.320

Total (MS)

15.320

Total (MS)

15.320

Total

61.280

1.1.2 Promover la generacién de Consorcios
universidad-empresa para la gestién de la
innovacion y el emprendimiento innovador.

2.400

2.400

2.400

2.400

9.600

1.1.3 Programa Regional de encuentros
servicios publicos-universidad-empresa para
la busqueda de soluciones mediante la
innovacidn y la consolidacién del modelo de
transferencia tecnoldgica.

1.2.1 Benchmarking de ferias tecnoldgicas a
nivel internacional

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

40.000

20.000

1.2.2 Eventos Tematicos a nivel regional en
materias de vanguardia cientifico-
tecnoldgica.

1.3.1 Incentivo a la creacidn de oficinas de
transferencia tecnoldgica

30.000

12.000

30.000

30.000

30.000

120.000

12.000

1.3.2 Fortalecimiento de equipos de
investigacion con potencial de transferencia
y generacién de procesos de innovacion

70.000

70.000

1.3.3 Sistematizacién y difusidon de las
alternativas de solucién para procesos de
innovacion.

10.000

10.000

10.000

30.000

1.3.4 Implementacion y acompafamiento de
iniciativas de innovacidn, a partir de la oferta
de conocimiento aplicable a la MIPYME
Regional.

50.000

100.000

100.000

250.000

2.1.1 Determinacién de brechas de las
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instituciones de transferencia en cuanto a su
vinculacion con la oferta y demanda de
innovacion.

10.000

10.000

2.1.2 Plan de fomento a la colaboracién inter
centros I+D regionales o a nivel nacional
para el desarrollo de innovaciones locales.

30.000

30.000

30.000

90.000

2.1.3 Plan de medios para la difusion del
consorcio inter-universitario.

3.000

5.000

5.000

13.000

2.2.1 Estudio de factibilidad para la
implementacion y funcionamiento del
Centro de Transferencia Tecnolégica (CTT).

25.000

25.000

2.2.2 Andlisis del modelo de gestidony
administracion del CTT.

5.000

5.000

2.3.1 Identificacion de empresas con
potencial para transformarse en
transferencistas tecnolégicos.

3.000

3.000

6.000

2.3.2 Difusion del rol y oportunidades de
mercado de un transferencista.

2.000

2.000

4.000

2.3.3 Instalacién de capacidades en
empresas con potencial transferencista.

2.4.1 Priorizar tematicas criticas y de
contingencia regional que impactan en la
calidad de vida.

15.000

8.000

4.000

15.000

4.000

4.000

30.000

20.000

2.4.2 Creacidn y gestion de un fondo
concursable para el desarrollo de iniciativas
de innovacion social.

3.000

3.000

3.000

3.000

12.000

2.4.3 Promocion del fondo de iniciativas de
innovacion social.

2.4.4 Implementacion del fondo de
iniciativas de innovacion social.

50.000

50.000

50.000

50.000

200.000

3.1.1 Andlisis de plataformas para la
integracion de informacién vinculada a la

S . -, 10.000 10.000
gestién publica de la innovacion.
3.1.2 Catastro y priorizacion de
requerimientos de informacién por parte de | 11.000 11.000
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los usuarios de la plataforma.

3.1.3 Disefio de un modelo de gestiény

plataforma.

operacion de la plataforma 2.000 2.000
314 ImpIementacnon y mantencién de la 25.000 6.500 5.000 5.000 41.500
plataforma virtual.

3.1.5 Transferencia a funcionarios publicos

pertinentes en el uso y administracion de la 5.000 5.000 10.000

3.2.1 Identificacion de brechas a la
operatoria de las instituciones publicas

de innovacion.

. L. 20.000 20.000 40.000
regionales presentes en la region.
3.2.2 Identificacién y difusion de buenas
practicas en materia de gestion de la 20.000 20.000 40.000
innovacidn en instituciones publicas.
3.2.3 Definicidn e implementacién de plan
de mejora de la gestidn publica en materias 30.000 30.000 160.000

3.3.1 Promocion de la innovacion y el
emprendimiento innovador en los

territoriales locales.

- . 21.000 5.000 5.000 5.000 36.000
municipios y sus territorios.
3:3.2 Instalacion de las Incubadoras 60.000 | 130.000 | 170.000 |170.000 |530.000
territoriales locales.
3.3.3 Instalacion de capacidades en torno a
la gestidn de las incubadoras territoriales 3.000 6.000 3.000 3.000 25.000
locales.
3.3.4 Seguimiento y difusion de resultados
en torno a la gestion de las incubadoras 5 000 5 000 5 000 5 000 3.000

4.1.1 Promocién de MIPYMES con potencial

empresariales en innovacion.

4.2.1 Catastro de empresas innovadoras a
nivel regional

2.000

para incorporar procesos de innovacion. 8.000 6.000 14.000
4.1.2 Promocidn de innovaciones y

soluciones tecnoldgicas exitosas para la 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
MIPYME

4.1.3 Articulacion de financiamiento y

soluciones tecnoldgicas para las necesidades 2000 2000 2000 2000 3.000

2.000




4.2.2 Estrategia y modelo de gestidn para la
RED EMPRESARIAL DE INNOVACION (REI).

5.000

4.2.3 Implementacién de la estrategia de
trabajo de la REI.

4.3.1 Identificacidn de asociaciones
productivas locales con potencial para
cofinanciar procesos innovadores.

20.000

3.000

3.000

4.3.2 Priorizacion de la demanda de
innovacidn (competitividad) en las actuales y
potenciales asociaciones productivas locales.

5.000

5.000

4.3.3 Promocion de la creacién de
asociaciones productivas para facilitar la
implementacion de procesos innovadores.

6.000

6.000

6.000

18.000

4.3.4 Instalacidn de capacidades en modelos
productivos y de negocios asociativos
innovadores.

10.000

10.000

10.000

30.000

4.3.5 Implementacién y seguimiento de
iniciativas pilotos de innovacién mediante
procesos asociativos.

4.4.1 |dentificacion de areas estratégicas
gue requieran la inversion en bienes

8.000

12.000

12.000

8.000

40.000

plataforma.

S 8.000 5.000 13.000
publicos.
4.4.2 Fondo para el desarrollo de bienes
publicos pertinentes a las demandas 150.000 [150.000 |150.000 |150.000 | 600.000
previamente identificadas
4.4.3 Incentivo a la investigacion aplicada
pertinente a las demandas priorizadas. 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
4.4.4 Difusion y puesta en valor de los bienes
publicos desarrollados 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
.4.5.1 Be.rjchmarklng de plataformas de 3.000 3.000
innovacién.
4.5.2 Operacién y ampliacién de plataformas
de vigilancia a nuevos sectores 20.000 40.000 60.000
4.5.3 Funcionamiento y monitoreo
permanente de la plataforma. 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
4.5.4 Difusion y puesta en valor de la 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000




5.1.1 Promocidn y coordinacién para el
financiamiento compartido de la innovacion
y el emprendimiento innovador.

5.000

5.000

5.000

5.000

20.000

5.1.2 Promocidn para el uso y escalamiento
de instrumentos de fomento para la
innovacién y el emprendimiento innovador.

5.000

5.000

5.000

5.000

20.000

5.1.3 Ejecucién de encuentros territoriales
para la definicion de tematicas de interés
local en innovacién y emprendimiento
innovador.

5.2.1 Priorizacion de necesidades de
financiamiento a escala local no cubiertas

7.000

7.000

7.000

7.000

28.000

Emprendimiento innovador.

5.3.1 Definicion de indicadores adecuados.

3.000

. . . 4.000 4.000
por los instrumentos de caracter nacional.
5.2.2 Creacién e implementacién de
instrumentos de financiamiento con 4.000 200.000 |200.000 |200.000 | 604.000
pertinencia local.
5.2.3 Promocidn de los nuevos instrumentos
regionales para la Innovacion y el 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000

3.000

5.3.2 Implementacién de un sistema de
monitoreo aplicable a iniciativas
innovadoras financiadas con fondos publicos
regionales.

10.000

10.000

10.000

10.000

40.000

5.3.3 Generacion de reportes periodicos
respecto al nivel de cumplimiento de los
indicadores.

6.1.1 Conformacién de una mesa de trabajo
con participacién de la Banca y otros agentes
de inversion regionales.

1.000

4.000

1.000

3.500

1.000

3.500

1.000

3.500

4.000

14.500

6.1.2 Catastro de programas y/o
instrumentos de financiamiento disponibles
en las entidades bancarias pertinentes a los
ejes regionales

2.000

2.000

6.1.3 Promocién de incorporacién de
financiamiento privado a iniciativas de
innovacién y emprendimiento innovador.

5.000

5.000

5.000

5.000

20.000




6.2.1 Implementacién del fondo de
cofinanciamiento publico-privado para la
incorporacion de tecnologias y
equipamiento en las asociaciones de
MIPYMES regionales.

250.000

250.000

250.000

250.000

1.000.000

6.2.2 Plan de difusién regional del Fondo de
cofinanciamiento

6.000

6.000

6.000

6.000

24.000

6.2.3 Monitoreo de las iniciativas
implementadas con el Fondo de
cofinanciamiento

2.000

2.000

2.000

2.000

8.000

6.3.1 Promocion de alternativas de
financiamiento privado existentes a nivel
regional, nacional e internacional.

10.000

5.000

5.000

5.000

25.000

6.3.2 Promocionar la creacion de joint
venture empresariales para el
financiamiento de iniciativas innovadoras.

10.000

10.000

10.000

10.000

40.000

6.3.3 Benchmarking y difusion de iniciativas
innovadoras replicables financiadas con
alternativas complementarias para la
atraccion de recursos privados.

6.4.1 Plan de promocion de la Ley I+D en las

5.000

5.000

5.000

5.000

20.000

para el uso de la Ley I+D.

MIPYMES regionales. 5.000 5.000 10.000
6.4.2 Instalacién de capacidades en areas
administrativas de las MIPYMES regionales 10.000 10.000 20.000

7.1.1 Incorporacion de liceos técnicos a las
mesas de trabajo publico-privado
productivas

2.000

2.000

2.000

2.000

8.000

7.1.2 Incentivo a la alianza educativo-
productivo que potencien la generacién de
planes formativos con pertinencia territorial

3.000

3.000

3.000

3.000

12.000

7.1.3 Desarrollo de iniciativas innovadoras
para la integracidn del proceso pedagogico
en las cadenas de comercializacién de las
empresas.

10.000

10.000

10.000

10.000

40.000

7.1.4 Difusién de iniciativas exitosas de
asociatividad liceo técnico-empresa

7.2.1 Generacidn y operacion de la Red

3.000

30.000

3.000

50.000

3.000

50.000

3.000

50.000

12.000

180.000
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Regional.

7.2.2 Plan de integracion de la innovacion en
los instrumentos de planificacion de la

7.3.1 Generacién y operacion de un
consorcio regional para la implementacion
de procesos de Accion Educativa en
innovacion y emprendimiento innovador.

5.000

5.000

5.000

5.000

educacion en los establecimientos 15.000 15.000
pertenecientes a la Red
Z;B Acompafiamiento y monitoreo de la 5000 5.000 5.000 5.000 20.000

20.000

7.3.2 Promover la incorporacion de las
tematicas de innovacién y emprendimiento
innovador en los programas de formacion de
profesores.

20.000

10.000

10.000

10.000

50.000

7.3.3 Programa de investigacion aplicada en
ambitos productivos orientado a la insercién
de estudiantes de liceos técnicos.

8.1.1 Generacién de acuerdo GORE-
MINEDUC-DAEM para el desarrollo de
instancias que fomenten la incorporacion de
la Innovacion y Emprendimiento en los
establecimientos educacionales

20.000

5.000

10.000

10.000

10.000

50.000

5.000

8.1.2 Fondo/concurso de innovacion y
emprendimiento innovador escolar

20.000

20.000

20.000

20.000

80.000

8.1.3 Talleres de Innovacién y
Emprendimiento innovador para estudiantes
de la Regidn de Los Rios.

10.000

10.000

10.000

10.000

40.000

8.1.4 Ferias de innovacion escolar.

20.000

20.000

20.000

20.000

80.000

8.1.5 Premio Regional de reconocimiento a
la Innovacidn y Emprendimiento innovador
escolar.

6.000

6.000

6.000

6.000

24.000

8.1.6 Desarrollo e implementacién de un
programa modular de educacién en
Innovacién para ser implementado por los
equipos participantes.

9.1.1 Priorizacion de las necesidades de

instalacién de capacidades en la MIPYME.

10.000

5.000

10.000

3.000

20.000

8.000
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9.1.2 Programa de dinamizadores de la
innovacién y el emprendimiento innovador

mediante el uso de instrumentos de apoyo.

9.2.1 Priorizacidn de las necesidades de
instalacién de capacidades en materias de

en la MIPYME regional. 24:000 24.000 48.000
9.1.3 Promocion al ingreso de doctores y
técnicos especializados en las empresas, 3.000 000 3,000 3.000 15,000

innovador.

9.3.1 Definicién de un perfil de “gestor
publico local” de innovacién y

innovacion a nivel de las instituciones 5.000 3.000 8.000
publicas.

9.2.2 Programa de instalacion de

capacidades para la promocién y gestion de

la innovacion y el emprendimiento 24.000 24.000 48.000

partir del perfil definido.

9.4.1 Priorizacion de las necesidades de
instalacién de capacidades en el equipo
técnico que liderara el proceso de
implementacion de la PRIYE.

2.000

L . 2.000 2.000
emprendimiento innovador.
9.3.2 Identificacion de brechas de los
age.n'Ees publicos locales en relacién al perfil 5.000 3000 3.000
definido.
9.3.3 Programa de instalacion de
capacidades en agentes publicos locales a 24,000 24.000 48.000

2.000

9.4.2 Andlisis de la oferta programatica
disponible de acuerdo a las necesidades
detectadas.

2.000

2.000

9.4.3 Programa de instalacion de
capacidades en el equipo técnico regional
FICy CRDP.

9.5.1 Priorizacién de necesidades de
instalacién de capacidades en materias de
empaguetamiento tecnoldgico y gestion de
la innovacion.

36.000

36.000

9.5.2 Programa de instalacion de
capacidades para el empaquetamiento
tecnoldgico y gestion de la innovacion.

24.000

24.000

48.000
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9.6.1 Priorizacion de necesidades de
instalacién de capacidades en materias de
innovacidn al interior para los cuerpos
docentes de la Regién

5.000

3.000

8.000

9.6.2 Implementacion de un programa de
instalacién de capacidades de innovacion y
emprendimiento innovador en los equipos
directivos y docentes de los
Establecimientos Educacionales de la
Regidn.

10.1.1 Identificacion de oportunidades de
emprendimiento innovador con pertinencia
cultural en territorios pertenecientes a los
pueblos originarios.

24.000

8.000

24.000

48.000

8.000

10.1.2 Instalacién de capacidades para
lideres pertenecientes a los pueblos
originarios en materias de innovacién y
emprendimiento innovador con pertinencia
cultural.

15.000

15.000

10.1.3 Fondo para la implementacion de
proyectos pilotos gestionados por lideres
locales.

15.000

20.000

25.000

60.000

10.2.1 Identificacion y plan de recuperacion
de pricticas tradicionales presentes a nivel

propiedad patrimonial.

10.3.1 Instalacidén de capacidades a
funcionarios publicos para la promocidn,
desarrollo y articulacion de iniciativas con un
enfoque de identidad cultural.

5.000

5.000

) 5.000 5.000
regional.
10.2.2 Patentamiento (o medidas de
proteccidn) de practicas tradicionales para
su puesta en valor y resguardo de la 5.000 5.000

10.000

10.3.2 Articulacidn y gestién de la
innovacién y el emprendimiento innovador
entre las instituciones publicas regionales
que trabajan con poblacién perteneciente a
los pueblos originarios.

3.000

3.000

3.000

3.000

12.000

1.555.720

1.343.720

1.702.220

1.364.220

5.965.880

Fuente: Elaboracion Propia
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6.3 CRITERIOS DE IMPLEMENTACION

A partir de los principios definidos en el Marco Estratégico se establecieron una serie de Criterios
Operativos, los cuales buscan focalizar el trabajo de cada una de las iniciativas planificadas en
torno a los principales requerimientos del territorio, de tal forma de garantizar su correcta
implementacion y sostenibilidad en el tiempo.

Asi, los Criterios Operativos se constituyen en los ejes directrices que guiardn el trabajo de los
diferentes operadores e implementadores de las iniciativas:
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Tabla N°17. Criterios operativos para la implementacion de la politica.

Principios

Criterios Operativos

Focalizacién en la MIPYME regional

Enfoque ecosistémico para la Gestion y
transferencia de la innovacién

Capital Social para la instalacién del ERIE

1. Centrada en las
personasy con
enfoque de
género

-Proyeccién y generacién de empleos.
-Asociatividad como estrategia para la promocion y desarrollo de
la innovacion.

-Generacion de competencias para la
consolidacién del ERIE.

-Asociatividad como estrategia para la
promocion y desarrollo de la innovacidn.

Promocidn de cultura innovadora y
emprendedora.

2. Innovacién con
enfoque
territorial

- Disminucion de brechas existentes en la Region.

- Vinculacion con el sector privado.

- Fortalecimiento de MIPYME a nivel comunal.
-Promocion de la innovacion y el emprendimiento local.

-Promocidn de la innovacion y el
emprendimiento local, especialmente
entendido como el favorecimiento al
desarrollo rural y al uso y puesta en valor de
los recursos propios de la localidad.

- Adecuacion de las iniciativas acorde a
los aspectos relativos a la
interculturalidad y criterios de género.
- Reconocimiento de las especificidades
propias de los territorios y pertinencia
cultural.

3. Coordinacién
entre politicas
publicas de
alcance regional

- Aumento de la inversién privada en 1+D+i a nivel Regional.

- Vinculacion constante entre lo establecido en
la PRIYE, la ERD y las politicas publicas de
alcance regional.

- Promocién de la coordinacién entre
instituciones publicas sectoriales con los
gobiernos locales en torno a la
innovacion.

4. Vision supra-
territorial

-Generacién de innovacién para la diferenciacidn territorial.

- Promocidn de la coordinacion con territorios vecinos, tanto
nacionales como binacionales.

- Consideracidn de las ventajas competitivas del territorio y
regiones vecinas para transformarlas en oportunidades de sinergia
para el beneficio del territorio local.

- Conexion con el empresariado y
emprendedores innovadores, en un plan de
corto, mediano y largo plazo.

- Promocidn de la coordinacion con
territorios vecinos, tanto nacionales
como binacionales.

5. Visién con el
marco nacional
de innovacién

- Articulacidn de las iniciativas con los medios de promocion y
mecanismos de facilitacién de la innovacién a nivel nacional con
impacto territorial.

-Utilizacion de instrumentos sectoriales para el desarrollo de
iniciativas enfocadas en la PRIyE.

- Conexion con el empresariado y
emprendedores innovadores, en un plan de
corto, mediano y largo plazo.

-Utilizacién de instrumentos sectoriales
para el desarrollo de iniciativas
enfocadas en la PRIyE.

6. Criterios de
calidad e impacto
social

- Equidad territorial.
- Desarrollo de ofertas innovadoras que mejoran lo existente.
-Promocién de la innovacion y el emprendimiento local.

- Desarrollo de ofertas innovadoras que
mejoran lo existente.
- Conexion con el empresariado y

- Consolidacion de las propuestas,
transformandolas en base de sustento
para futuros desarrollos.




emprendedores innovadores, en un plan de
corto, mediano y largo plazo.

- Los modelos obtenidos son protocolizados
para asegurar su replicabilidad en otros
sectores de interés regional.

7. Sustentabilidad
y sostenibilidad

-Valoracion por parte del mercado y la sociedad de los resultados
de las Iniciativas desarrolladas.
-Proyeccidn y generacion de empleos.

- Valoracion por parte del mercado y la
sociedad de los resultados de las Iniciativas
desarrolladas.

-Resultados de las iniciativas adoptables por la
MIPYMES Regionales.

- Consideracion de un plan de seguimiento,
que asegure la continuidad de la iniciativa
propuesta.

- Mejoramiento de factores de entorno
local.

- Modalidad sistémica, asegurando
multiples actores asi como su instalacion
y permanencia en el territorio.

- Consolidacion de las propuestas,
transformandolas en base de sustento
para futuros desarrollos.

8. Transversalidad

- Modalidad sistémica, asegurando multiples actores asi como su
instalacion y permanencia en el territorio.

- Los modelos obtenidos son protocolizados para asegurar su
replicabilidad en otros sectores de interés regional.

- Modalidad sistémica, asegurando multiples
actores asi como su instalacién y permanencia
en el territorio.

- Los modelos obtenidos son protocolizados
para asegurar su replicabilidad en otros
sectores de interés regional.

- Modalidad sistémica, asegurando
multiples actores asi como su instalacion
y permanencia en el territorio.

- Instalacion de capacidades, en un
marco que promueva el enfoque
sistémico.

9. Proactividad

- Conformacién de una oferta innovadora que identifica, mejora,
articula e impacta significativamente en lo existente, emergente y
potencial, provocando y anticipandose a los cambios necesarios.

- Conformacion de una oferta innovadora que
identifica, mejora, articula e impacta
significativamente en lo existente, emergente y
potencial, provocando y anticipandose a los
cambios necesarios.

- Conformacién de una oferta innovadora
que identifica, mejora, articula e impacta
significativamente en lo existente,
emergente y potencial, provocando y
anticipdndose a los cambios necesarios.

Fuente: Elaboracion Propia
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6.4 FICHAS DE PROGRAMAS.

1. Vinculacion y cooperacion entre las instituciones generadoras de conocimientoy la

MIPYME regional.
Justificacion

La region de los Rios requiere transformarse en un espacio de oportunidades y de desarrollo econédmico y social, por
lo tanto, se hace necesario provocar cambios en el comportamiento de los principales agentes econdmicos del
sistema territorial y la habilitacidn de condiciones institucionales y econdmicas en los sectores donde no existe
mercado o existen fallas, como las de informacién, redes, mercado, coordinacion u otras relevantes donde se puede
intervenir eficiente y eficazmente, de tal manera de dinamizar la formacion del Ecosistema Regional de Innovacién y
Emprendimiento Innovador.

Se hace necesario optimizar el esfuerzo de inversidn en conocimiento e innovacion, generando un sistema regional
de innovacion que permita se conecten la demanda con la oferta regional y de esta forma, fomentar la creacién de
valor afadido, valorizando los recursos regionales con la incorporaciéon de las MIPYMES locales y la capacidad
emprendedora regional.

Por otra parte, en la Regidn de Los Rios, pese a existir un alto nivel de generacién de conocimiento, se reconoce la
existencia de importantes dificultades para transferir el conocimiento generado al entorno, transformarlo en
beneficios concretos y captura de valor en y para el propio territorio. Como contraparte, en las empresas existe poca
capacidad para absorber o implementar procesos de innovacidn. En este sentido, cabe destacar que las tecnologias
implementadas en la Region son principalmente de origen externo.

Es importante tener en cuenta, que el progreso tecnoldgico se relaciona con la acumulacién de cambios que mejoran
disefios, productos y procesos, o métodos de organizacion y promocién (difusion-adopcion de la innovacion); razén
por la cual, es sustancial considerar la generacion de capacidades de transferencia tecnoldgica en la region, en un
formato que integre y vincule a las empresas y sus trabajadores, con los centros generadores de conocimiento, a
partir de las unidades de investigacion y desarrollo y del personal técnico.

Esta capacidad tecnoldgica desarrollada, es también parte importante de la habilidad territorial para transferir,
adaptar y difundir tecnologias, complementando actividades propias de I+D las cuales, "son crecientemente
necesarias para entender y absorber conocimiento de manera efectiva" (OECD, 2000), facilitando, de esta forma la
activacion de emprendimientos tecnoldgicos o innovadores.

Considerando todo lo anterior, hay dos dimensiones principales que conforman una plataforma de transferencia
tecnoldgica en un Sistema Regional de Innovacion y Emprendimiento:

1) Factores transversales que proporcionan el cimiento de la plataforma de transferencia regional y que
consideran:
a) El stock de capital humano, es decir, el nivel alcanzado por los recursos humanos y el stock de
conocimiento o grado de sofisticacion tecnoldgica de la poblacion.
b) La dotacion cientifico-tecnoldgica, determinada por el personal y recursos destinados a labores de
1+D+i.
c¢) Lainfraestructura de informacion y comunicaciones, que proporciona un soporte fundamental para
los procesos de transferencia en un mundo de redes sociales.

2) Factores especificos que, combinadamente, determinan la amplitud, profundidad y eficacia de esa
plataforma. Se consideran aqui:
a) Integracion global y apertura de la economia, condicidn para que operen los procesos de
transferencia.
b) Adquisicién y transferencia de tecnologias incorporadas, es decir, aquellas que vienen integradas a
magquinas o aplicadas con la inversidn directa de origen externo.




¢) Adquisicion de intangibles tecnoldgicos, tales como licencias de uso, conocimiento protegido o
derechos de autor.

d) Participacion privada en el esfuerzo nacional de I+D+i, que indica la medida en que el conocimiento
generado en un territorio es usado econdmicamente para su beneficio.

e) Vinculacién universidad-empresa, uno de los elementos determinantes para la existencia de un
sistema de transferencia, absorcién, adaptacion-adopcién y produccién de conocimiento técnico con
uso concreto en la economia.

En la actualidad, la Regidn posee una débil plataforma de transferencia tecnoldgica que limita el acceso a tecnologias
que permitan procesos de innovacion y emprendimiento capaces de afectar positivamente la competitividad
regional y el estado de la economia en su conjunto. Lo anterior situado en generar fortalezas que se sustenten en:
- El stock de capital humano adecuado existente en la sociedad y el stock de conocimiento de la poblacion.
- La dotacidn cientifico-tecnoldgica.
- Lainfraestructura de informacién y comunicaciones.
- Alto grado de conexién Universidad-Empresa.
- Eficientes mecanismos de transferencia de conocimiento al mundo productivo.
- Existencia de una cultura que orienta la investigacion a las necesidades del entorno con procesos de
transferencia eficientes y eficaces.
- Existencia de fondos que promuevan los nexos entre los actores del Ecosistema Regional de Innovacion y
Emprendimiento.

En virtud de lo anterior, una de las principales acciones para conformar y fortalecer un Ecosistema Regional de
Innovacién y emprendimiento, es la presentaciéon de iniciativas que promuevan mecanismos de transferencia
tecnoldgica con miras a fomentar la institucionalizacion de las mismas en los centros generadores de conocimiento,
haciendo hincapié en los elementos que favorezcan y fortalezcan la disminucion de las deficiencias y debilidades
descritas, priorizando, en esta linea de accidn, iniciativas que avancen en el fomento de una cultura académica
orientada a la innovacion y el emprendimiento innovador y en la instalacién de procesos que intencionen la conexion
concreta entre Centros Generadores de Conocimiento y Empresas.

Referencias:
OECD (2000). Science, Tecnology and Industry Outlook. Citado en: Brunner J (2001). Chile: Informe sobre capacidad
tecnoldgica. PNUD-Universidad Adolfo Ibafiez.

1. Articular la oferta y demanda de innovacion, en forma estratégica, operativa e

Objetivo general . . . D
institucional, que permita una integracion sistémica de los actores.

1. Lademanda de innovacion de las empresas regionales se encuentra sistematizada
y disponible para ser utilizada de forma permanente y continua por los centros
generadores de conocimiento.

2. La oferta de 4D existente en la Regidn esta disponible para ser utilizada en forma

Resultados esperados permanente y continua por los sectores productivos regionales.

3. Existe una vinculacion permanente entre las instituciones generadoras de
conocimiento y las MIPYMES Regionales.

4. Las MIPYMES regionales fortalecen su desarrollo econémico productivo a través
del vinculo con instituciones generadoras de conocimiento.

Iniciativas de la linea de accion

Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento F.uent? de' Requerimientos
financiamiento
-Presupuesto asignado a
1.1 Fortalecimiento de la la actividad
vinculacion Equipo Técnico FIC/ FNDR / -Vinculacién y acuerdo de
universidad-empresa | Regional (UI- CRDP GORE Privados colaboracién con
para la gestidn de la CRDP-MINECON) investigadores
innovacion regional. -Vinculacién con mesas
de trabajo regionales
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1.2 Ferias tecnoldgicas “Presupuesto asignado a
’ tematicas en I(ng Equipo Técnico CRDP/agencias FIC/FNDR /LEY | la actividad
distintos eies Regional (UI- rivadasg GORE 1+D / CORFO / -Concepcion de la
. ) CRDP-MINECON) P Privados innovacién como factor
productivos. .
estratégico
1.3 Promocidn parala —Presgpuesto designado a
., la actividad
generacion de -Vinculacién y
fici d .. CRDP . .
oticinas e . Equipo Técnico . / . FIC/FNDR/ colaboracion publico -
transferencia . universidades y . . .
tecnolégica en las Regional (Ul- centros de GORE Privados / privada - academia.
recnolog CRDP-MINECON) | . Ny CORFO -Disponibilidad de
instituciones investigacion
plataformas de
generadoras de . ., .
L innovacion abiertas (open
conocimiento. . )
innovation)

Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacion Regional

Nombre del entorno
asociado

Productivo, Educativo-

Entorno vinculado
cultural

Cientifico/ tecnolégico

Objetivo del entorno
asociado

Cientifico/tecnolégico:

Desarrollar un modelo de transferencia que contribuya a vincular las instituciones
generadoras de conocimiento con el entorno, promoviendo la puesta en valor del
conocimiento cientifico generado a nivel regional.

Productivo:

Disefiar mecanismos de difusion, absorcién y adopcién de la innovacion como factor
estratégico para el desarrollo de la MIPYME, asi como la promocién de emprendimientos
innovadores.

Educativo-cultural:

Baja cultura de innovacion y emprendimiento en la region.

Problema o causa
abordada

Cientifico:
- Nivel de colaboracidn y articulacién poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacion superior.
- Las estrategias de difusidon de 1+D de los centros generacién de conocimiento no
socializa adecuadamente los resultados del desarrollo cientifico.
Tecnolégico:
- Falta de comunicacién y trabajo colaborativo entre las instituciones generadoras
de conocimiento.
- Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcion por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento (Universidades locales,
CECS, organismos publicos tales como INFOR, INIA, entre otros).
Productivo:
- Lacultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion.
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Institucional:
- Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde los organismos
e instrumentos publicos.
Financiero:
- Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Educativo-cultural:
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.
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2. Fortalecimiento de los procesos de transferencia para el desarrollo e implementacion de

innovaciones en el medio regional.

Justificacion

Los diagndsticos de la Region indican que, si bien existe una gran capacidad para generar conocimiento, existen
también importantes dificultades para transferirlo al entorno y transformarlo en beneficios concretos y captura de
valor en y para el propio territorio.

Junto con lo anterior, entre las brechas identificadas, se reconoce la existencia de dificultades para coordinar y
realizar acciones colaborativas entre los distintos centros generadores de conocimiento, lo cual lleva muchas veces a
realizar esfuerzos aislados, no asumir inversiones importantes en algunas materias por la envergadura de las
iniciativas o a duplicar esfuerzos, aspectos que podrian evitarse al realizar esfuerzos por complementarse en las
areas de accidn de cada uno y fomentando la sinergia.

A partir de esto, en la actualidad se constata que la Region posee una débil plataforma de transferencia tecnoldgica,
la cual limita el acceso a tecnologias que permitan procesos de innovacidn y emprendimiento capaces de afectar
positivamente la competitividad regional y el estado de la economia en su conjunto. Por lo tanto, se hace necesario
desarrollar procesos que permitan integrar los elementos para la conformacion de un Ecosistema Regional de
Innovacién y Emprendimiento Innovador, donde existen espacios de participacion, nexos e interaccién y donde fluya
informacion de calidad en cuanto a la oferta y demanda de innovacién en la regién.

Este ecosistema se sustenta principalmente en el stock de capital humano, es decir, el nivel alcanzado por los
recursos humanos y el stock de conocimiento o grado de sofisticacion tecnoldgica de la poblacion; la dotacidn
cientifico-tecnoldgica, determinada por el personal y recursos destinados a labores de |+D+i; y la infraestructura de
informacion y comunicaciones, que proporciona un soporte fundamental para los procesos de transferencia.

Por lo antes sefalado, es necesario fortalecer elementos clave en los centros e instituciones generadores de
conocimiento, aspecto al cual apunta esta iniciativa, fortaleciendo principalmente el capital humano (talentos de las
organizaciones) y mejorando los mecanismos que permitan generar una mayor articulacién, trabajo colaborativo y
grado de conexién Universidad-Empresa, de tal forma de hacer mds eficientes los mecanismos de transferencia de
conocimiento al sector productivo.

1. Promover el trabajo colaborativo entre las instituciones generadoras de
conocimiento y transferencistas de |+D+i en ambitos de la innovacién y
emprendimiento innovador que permita sentar las bases del ERIE.

2. Creacion y promocién, en las instituciones generadoras de conocimiento y
transferencistas, de procesos eficientes y eficaces de transferencia al medio
regional fomentando la adopcion de tecnologia.

Objetivos generales

1. Las instituciones generadoras de conocimiento y transferencistas se asocian vy
colaboran permanentemente para la gestion de la innovacién y el
emprendimiento innovador en la Regidn.

2. Llas instituciones generadoras de conocimiento y transferencistas cuentan con
medios y procesos eficaces y eficientes de transferencia y aseguramiento de la
adopcion de innovacion, por parte de los actores regionales del ERIE

Resultados esperados

Iniciativas de la linea de accién

Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento F.uent<.a de' Requerimientos
financiamiento
-Presupuesto asignado a
2.1 Fomento al trabajo la actividad
colaborativo entre Equipo Técnico Centros I+D FIC / FNDR / -Existencia de convenio
instituciones Regional (Ul- Regionales- GORE . de colaboracién entre
generadoras de CRDP-MINECON) CRDP privados centros I+D regionales
conocimiento -Apalancamiento de otros
fondos.
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-Presupuesto asignado a
2.2 Disefo estratégico la actividad
para la instalacion de . . -Convenio GORE-CONICYT
un Centro de Equipo Tecnico GORE- -Apoyo Sectorial
. Regional (Ul- GORE-CONICYT FIC / CONICYT poy .
transferencia CONICYT -Apoyo sector productivo
‘s CRDP-MINECON) . f e .
tecnoldgica en sector -Diagnéstico realizados
silvoagropecuario -Apalancamiento de otros
fondos.
2.3 Fortalecimiento de
los intermediarios
tecnoldgicos .
. . P -Presupuesto asignado a
empresariales parala | Equipo Técnico la actividad
dinamizacion de los Regional (Ul- CRDP-FIC GORE FIC / SENCE Voluntad institucional
procesos de CRDP-MINECON) N .
. -Diagnostico realizado
transferencia
(iniciativa nueva: $20
MM).
2.4 Plan de fomento al
desarrollo de
iniciativas de . .. -Presupuesto asignado a
innovacidn social que Equipo Tecnico la actividad
. q Regional (UI- CRDP-FIC GORE FNDR/FIC S
impactenen la CRDP-MINECON) -Voluntad institucional
calidad de vida de los -Diagnéstico realizado
habitantes de la
Region.

Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacion Regional

Nombre del entorno
asociado

Cientifico/tecnolégico Entorno vinculado Productivo

Objetivo del entorno
asociado

Cientifico/tecnolégico:

Desarrollar un modelo de transferencia que contribuya a vincular las instituciones
generadoras de conocimiento con el entorno, promoviendo la puesta en valor del
conocimiento cientifico generado a nivel regional

Productivo:

Disefiar mecanismos de difusion, absorcién y adopcién de la innovacién como factor
estratégico para el desarrollo de la MIPYME, asi como la promocién de emprendimientos
innovadores.

Problema o causa
abordada

Tecnolégico:
- Falta de comunicacidn y trabajo colaborativo entre las instituciones generadoras
de conocimiento.
- Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcion por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento (Universidades locales,
CECS, organismos publicos tales como INFOR, INIA, entre otros).
- Insuficiente capital humano para llevar a cabo procesos de transferencia.
Cientifico:
- Nivel de colaboracidn y articulacién poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacion superior.
- Las estrategias de difusion de I+D de las instituciones generacion de conocimiento
no socializa adecuadamente los resultados del desarrollo cientifico.
- Los organismos e instrumentos publicos de financiamiento existentes tienen un
enfoque que no incentiva procesos de transferencia y vinculaciéon con empresas.
Productivo:
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacidn, apuntan a un
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perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.
- La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion.
Financiero:
- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacién
(corto, mediano y largo plazo).
- Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Educativo-cultural:
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.
- Escasa conexion entre las necesidades de la demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.
Entorno institucional:
- Ausencia de un concepto unificado de innovacion en el sector publico.
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3. Promocidn de la gestion y difusion de la innovacién y el emprendimiento innovador

desde el ambito publico.
Justificacion

Histéricamente, el crecimiento econdmico sostenido se ha basado en la acumulacion del ahorro y el capital o en el
aumento de la fuerza de trabajo. Sin embargo, en la actualidad este panorama ha cambiado y el crecimiento
depende en gran parte del esfuerzo innovador de las organizaciones y los territorios. En este sentido, el sector
publico no puede mantenerse al margen de este esfuerzo, dado que su actividad tiene directa relacién con el
crecimiento y la productividad de un pais. Mejorar el funcionamiento del sector publico es un objetivo clave de los
gobiernos nacionales y regionales, para lo cual la innovacidon se ha convertido en una de las herramientas
fundamentales (Lasagna, 2013)

Hasta hace muy poco tiempo la organizacién del Sector Publico en todos sus niveles ha seguido las reglas basicas de
organizacion ya descritas por Weber (1922) , entre las que destacan:

» Estructura jerarquica, a través de una cadena de comando bien definida y relaciones claras superior-
subordinado.

» Unidad de comando, en que cada uno sabe exactamente de qué es responsable y a quién ha de reportar.

» Especializacion del trabajo, donde cada persona tiene asignadas tareas muy especificas que requieren una
dedicacion unica y que estdn descritas en un preciso manual de funciones, atribuciones y responsabilidades.

» Decisiones basadas en normas impersonales, como una manera de evitar al maximo la discrecionalidad y
basarse en la objetividad y la no discriminacién en las decisiones.

» Trabajo registrado y guardado en archivos escritos, de manera que siempre se pueda constatar el cumplimiento
de las normas y de las reglas.

Hoy la creciente complejidad de las necesidades de la sociedad, ha forzado al sector publico a desarrollar nuevos
modelos de gobierno, dejando atrds burocracias de comandos rigidos y de control, asi como culturas y procesos
operativos no orientados al usuario, poco adaptados para abordar problemas que muy a menudo transcienden las
fronteras de cada servicio publico (Lasagna, 2013). En este contexto, la innovacién publica se enfoca precisamente en
la consolidacién de un enfoque de trabajo sistémico, fomentando la articulacion y el trabajo colaborativo entre
diversas agencias, mecanismo a través del cual se ha formulado y se busca implementar la Politica Regional de
Innovacién y Emprendimiento innovador.

Es asi que, en materias de innovacidn publica, el trabajo en red constituye un eje fundamental para el desarrollo,
promocion y gestion de la innovacion y el emprendimiento innovador en la Regiéon de Los Rios, favoreciendo la
articulacién de las distintas instituciones publicas y municipios regionales, evitando duplicidades y competencias que
no sélo “entorpecen y dificultan las intervenciones sino que reducen considerablemente la calidad final de la
intervencion (...), desaprovechando el potencial sinérgico de la red”(Gonzélez, 2008).

Por lo antes sefialado, para dar sustento a la articulacion y sinergia del Ecosistema Regional de Innovacion y
Emprendimiento, se plantea el desarrollo de diferentes iniciativas que permitan, en primer lugar, poner el valor el
trabajo colaborativo y, posteriormente, implementar estrategias que favorezcan la conformacion de una red.

Referencias:
Gonzales J (2008). Ventajas del trabajo en red. En: http://josegonzalezcorrales.wordpress.com/tag/ventajas-

red/

Lasagna M (2013). Informe Final - Taller de Cierre de Brechas del Entorno Institucional para la Estrategia Regional de
Innovacién. Corporacién Regional de Desarrollo Productivo, region de Los Rios.

Weber M (1922). Economia y Sociedad. Edicion de 1993, Fondo de Cultura Econdmica-Espaia.

1. Mejorar la articulacién de los Servicios Publicos y municipios de la Regién para la

Objetivos general ., L. . . L .
promocidn, desarrollo y gestion de la innovacién y el emprendimiento innovador
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con un enfoque territorial.

1. Los agentes publicos responsables de los programas vinculados a la innovacion y
el emprendimiento innovador, estan capacitados en procesos de promocién y
Resultados esperados gestion eficiente y eficaz de la innovacién y el emprendimiento innovador.
2. Se aplica un enfoque territorial por sobre el sectorial en la toma de decisiones de
los sectores publicos regionales.
Iniciativas de la linea de accién
. . Fuente de —
Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento | . . Requerimientos
financiamiento
3.1 Plataforma integral -Presgpuesto asignado a
. la actividad
para la gestion de la .
. -, . o -Convenio de
innovacidény el Equipo Técnico colaboracién
emprendimiento Regional (Ul- CRDP GORE FIC interinstitucional con
innovador para CRDP-MINECON) L
. - SSPP y municipios de la
Servicios Publicos y .,
Municipios region
: -Modelo de sostenibilidad
3.2 Plan regional de
Innovacién Publica
j i i Scni -Presupuesto asignado
para.el mejoramiento Equ.lpo Técnico CORFO / FIC / p . g
continuo de la Regional (UI- CRDP GORE Municipios a la actividad
gestion de Ia CRDP-MINECON) P -Voluntad institucional
innovacion en el
entorno regional.
3.3 Red de incubadoras Equipo Técnico Centro GORE FIC / municipios | -Presupuesto asignado a
para la gestion de la Regional (UI- especializado/ / Municipios / la actividad
innovacion y el CRDP-MINECON) | universidad Universidades
emprendimiento .
) nacional o
innovador en los . onal
municipios y sus internaciona
territorios.
Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacion Regional
Nombre del entorno . . . .
. Institucional Entorno vinculado Financiero
asociado
Institucional:

Objetivo del entorno
asociado

Promover en los servicios publicos pertinentes un enfoque articulado y territorial para la
gestion de la innovacion y el emprendimiento a nivel regional.

Financiero:

Desarrollar, difundir y evaluar instrumentos de financiamiento y promocion de la
innovacién y emprendimiento adaptados a la realidad local de la MIPYME.

Problema o causa
abordada

Institucional:

Baja consideracion por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos
locales en la implementacion de estrategias de innovacidn.

Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.

Ausencia de un concepto unificado de innovacién en el sector publico.

Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde los organismos
e instrumentos publicos.

Bajo nivel de comunicacion asertiva por parte de los agentes responsables de
orientar y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacion y el
emprendimiento.

Financiero:

Los mecanismos de difusién de los instrumentos publico de financiamiento
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existentes son poco pertinentes al territorio, y tienen una cobertura geografica
limitada.

Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacién
(corto, mediano y largo plazo).

Productivo:

El enfoque de los instrumentos publicos de menor escala privilegia una mirada de
corto plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas
gue a procesos de innovacion.

La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacién.
Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacion, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefa y
mediana empresa local.

Educativo-cultural:

Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.
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4. Fomento de la asociatividad y cultura Pro-Innovacién en las MIPYMES.

Justificacion

Uno de los pilares esenciales para el desarrollo de los territorios, tanto a nivel local como regional y nacional, son las
iniciativas emprendedoras de personas y empresas que, en su camino de ejecucion e implementacién de las ideas,
elaboran productos innovadores y diferenciadores, creando empleo, asi como mejores oportunidades de vida y
desarrollo econdmico para las comunidades en que se insertan.

En este sentido, uno de los desafios actuales que el desarrollo econémico presenta, es la descomoditizacion de la
economia (Victoria, 2013); es decir, desarrollar productos y servicios diferenciadores en cada uno de los sectores
productivos, ofreciendo un valor agregado o incorporando estandares de calidad mas especificos. Junto con lo
anterior, la diferenciacion debe garantizar procesos sostenibles y representar una ventaja competitiva para el
territorio, del tal forma que su regla fundamental sea “disminuir los costos, pero aumentando el valor del producto
y, de paso, su precio” (Araya).

En este sentido, para el desarrollo de este tipo de iniciativas, se requiere generar en las empresas una cultura pro
innovacién, la cual les permita orientar su plan estratégico y direccidn organizacional en torno a la innovacion y
gestion de ideas innovadoras.

Esta ventaja competitiva no proviene de acciones aisladas, requiere de un esfuerzo de asociatividad, dado que sin
este impulso ni mecanismo de trabajo conjunto, las empresas de manera individual tienden a quedarse detenidas en
el tiempo y finalmente derivan en un producto o servicio obsoleto. La real ventaja competitiva es la que perdura en
el tiempo y que, por tanto, requiere de la adaptacién al medio y del conocimiento interno y del entorno.

Es por ello que, reconociendo las brechas existentes en el territorio regional, en donde se evidencia una cultura
empresarial local poco proclive a iniciar procesos de innovacion y un bajo nivel de asociatividad entre las empresas
de menor tamano, se busca contar con una estrategia de gestion que promueva la generacion de ideas innovadoras
a través de esta linea de accidn orientada a la asociatividad y cultura pro innovacidn, tanto en la organizacion, como
en la identificacidn de las oportunidades y la generacién de proyectos concretos conjuntos.

Referencias:
Araya A. Conferencia “Productividad y rentabilidad en los micro, pequefios y medianos productores”.
En: http://www.rediex.gov.py/beta/userfiles/file/AJ230211.pdf

Victoria M A (2013). Agronegocios de especialidades y su instrumentacion juridica. Revista Estudios Agrarios.
En: http://www.pa.gob.mx/publica/rev_53-54/analisis/agronegocios.pdf

1. Fortalecer los procesos de innovacion y emprendimiento innovador, mediante
el estimulo a la Asociatividad y la promocion de una cultura pro innovacion en
las MIPYMES regionales.

Objetivo general

1. Las MIPYMES regionales reconocen, aceptan y valorizan la innovacién como
motor de desarrollo de sus organizaciones.

2. La region de Los Rios aumenta el numero de emprendimientos, procesos e
iniciativas innovadoras en su territorio.

3. Las iniciativas innovadoras regionales consideran en su modelo el
componente asociativo.

4. Se gestan procesos asociativos para el desarrollo e implementacion de
iniciativas innovadoras.

Resultados esperados

Iniciativas de la linea de accién

s . Fuente d -
Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento .uen (.E e' Requerimientos
financiamiento
4.1 Promocion de la Equipo Técnico CRDP — agencias GORE FIC/ -Presupuesto asignado a
innovacioén y el Regional (Ul- ejecutoras universidades | la actividad
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emprendimiento
innovador en las
MIPYMES regionales.

CRDP-MINECON) / Privados -Focalizacion de recursos
e instrumentos
sectoriales

-Vinculacién y acuerdo de
trabajo con MIPYMES

locales
-Presupuesto asignado a
b2 ey | avipo Técrico FIC/ ecalvation de recursos
emgrendi;ientos Regional (UI- CRDP GORE Universidades | "= 7 -
innovadores. CRDP-MINECON) / privados sectoriales

-Plan de sostenibilidad

4.3 Fortalecimientoy
promocion de
asociaciones
productivas locales
para la generacion de

-Presupuesto asignado a
la actividad

-Voluntad y
predisposicidn para

Equipo Técnico

Regional (UI- CRDP GORE FIC / SERCOTEC

nuevos e CRDP-MINECON) / Priviados trabajar asociativamente.
innovadores -Modelo de negocios
procesos y/o -Plan de sostentabilidad
negocios.

4.4 Bienes publicos para
fal'd'es:':lrrollo de Equ?po Técnico ENDR / FIC / —Presgpuesto asignado a
iniciativas Regional (Ul- CRDP GORE AGENDA PIC la actividad
estratégicas a nivel CRDP-MINECON) -Voluntad institucional.
regional

4.5 Plataformas de
vigilancia de mercado Equipo Técnico -Presupuesto designado a
y tecnoldgicas para la Regional (Ul- CRDP GORE FIC/FNDR / la actividad
vinculacion de la PRIVADOS -Diagnéstico de las

oferta y demanda de

CRDP-MINECON .
) plataformas existentes

[4+D+i.
Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacion Regional
Nombre del entorno . . .
. Productivo Entorno vinculado Educativo-cultural
asociado
Productivo:

Objetivo del entorno
asociado

Disefiar mecanismos de difusion, absorcidén y adopcién de la innovacién como factor
estratégico para el desarrollo de la MIPYME, asi como la promocién de emprendimientos
innovadores.

Educativo-cultural:

Desarrollar a nivel territorial acciones y programas que promuevan una cultura de la
innovacién y emprendimiento como herramienta relevante para el desarrollo y la
competitividad regional.

Problema o causa
abordada

Productivo:

- La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion.

- Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de menor tamafio, afectando la
generacion de nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de procesos
innovadores.

- El enfoque de los instrumentos de menor escala privilegia una mirada de corto
plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas que a
procesos de innovacion.

- Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacién, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.
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- Limitado acceso a informacidn relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Educativo-cultural:
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.
Cientifico:
- Nivel de colaboracion y articulacidon poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacién superior.
Financiero:
- Los mecanismos de difusién de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Tecnolégico:
- Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcién por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento (Universidades locales,
CECS, organismos publicos tales como INFOR, INIA, entre otros).
Institucional:
- Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde organismos de
instrumentos publicos.
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5. Fortalecimiento de los instrumentos publicos enfocados en la estimulacién de la

innovacion y el emprendimiento innovador.

Justificacion

Los emprendimientos exitosos de alto contenido innovador son acompafiados por elevados niveles de retornos y
buen crecimiento en las ventas y/o una importante creacién de empleo, sin embargo, son mas complejos de llevar
adelante, ya que suponen riesgos mucho mas altos para quienes invierten en su desarrollo. Lo anterior, sumado a la
evidencia de una cultura y tradicién de aversidn al riesgo de los inversionistas nacionales y a la presencia de fallas de
mercado que impiden un mejor desenvolvimiento de este tipo de negocios, obliga a un apoyo mas decidido del
Estado si se quiere dar un salto en el desarrollo de nuevas empresas innovadoras (CNI, 2009).

A nivel nacional, los instrumentos de apoyo al emprendimiento son relativamente nuevos y los actores del sistema
de innovacion presentan aun importantes falencias en materia de gestion e informacion. Junto con lo anterior, el
diagndstico indica falta de preparacion de gestores de negocios, de los intermediarios, de los instrumentos de apoyo,
asi como de posibles inversionistas para el desarrollo de nuevos negocios y por ultimo, falta de mecanismos para
socializar los aprendizajes (CNI, 2009).

Cabe seialar que, en la Regidn de los Rios, el 50% de las empresas dice conocer los programas publicos, sin embargo
solo el 5,1% de estas empresas lo utilizan (72 encuesta de innovacion, MINECOM 2012).

Para actuar en este sentido, en la Region de los Rios se requiere contar con iniciativas que permitan a los
inversionistas regionales conocer, usar y mejorar los actuales instrumentos publicos de fomento a la innovacién y el
emprendimiento innovador, desarrollando mecanismos pertinentes a sus necesidades y que les permita disminuir las
pérdidas en los casos de resultados negativos y aumentar las utilidades para la situacién en que el negocio sea
exitoso.

Referencias:
Consejo Nacional de Innovacién (2009). Politica Nacional de Innovacién para la Competitividad, orientaciones y Plan
de Accion 2009-2010. Ministerio de Economia.

Ministerio de Economia (2012). Séptima Encuesta de Innovacidon en las Empresas (afios de referencia 2009-2010).
En: http://www.innovacion.gob.cl/wp-content/uploads/2012/08/Presentacion-Resultados-7ma-Encuesta-
Innovacion.pdf

1. Promover en las instituciones y servicios publicos promotores de la innovacion y el
Objetivo general emprendimiento innovador el desarrollo y adaptacién de instrumentos
pertinentes a las necesidades de los actores locales y su contexto.

1. Se cuenta con instrumentos publicos y privados de fomento a la innovacion en
emprendimiento innovador pertinentes a las necesidades de los actores locales y
su contexto.

2. Los instrumentos vinculados a la innovacidn y el emprendimiento innovador a
nivel regional cuentan con mecanismos de acceso pertinente y adecuado a los
requerimientos de las MIPYMES regional.

3. Los instrumentos publicos de financiamiento son colocados de manera eficiente y
eficaz en cuanto a distribucién y cobertura territorial.

4. Se cuenta con un sistema de seguimiento y evaluacidn de los proyectos de
emprendimientos innovadores financiados por fondos FIC que permita medir el
impacto real en la economia regional (iniciativa piloto con la finalidad de ampliarlo
a todas las instituciones y programas publicos).

Resultados esperados

Iniciativas de la linea de accion

Fuente de

Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento | .. o
financiamiento

Requerimientos
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5.1 Colaboraciény -Presupuesto asignado a
trabajo asociativo Equipo Técnico la\‘/ia‘ncgzj\llia(jc?:n y acuerdo de
de, lo.s serVI.CIOS Regional (Ul- CRDP/GORE/MI GORE FNDR/, trabajo con SSPP
publ|cos_<,)ru.entado CRDP-MINECON) NECON Sectorial regionales
a la gestion 'ntlegra| -Articulacion del Gabinete
de la innovacion. Econdmico Regional

5.2 Disefio de nuevos
instrumentos para -Presupuesto asignado a
el flnansllamlento Y | Equipo Técnico CRDP/GORE/MI Fondo§ la act|V|dac.i o
promocion de la Regional (Ul- NECON GORE sectoriales/ -Voluntad institucional
Innovacion y el CRDP-MINECON) FNDR -Financiamiento flexible
Emprendimiento desde el nivel sectorial
innovador.

5.3 Sistema de
seguimiento y o o

. -Presupuesto asignado a
medICIon de Equipo Técnico FNDR/FIC/ la actividad
impacto de los ) CRDP/GORE/MI . .

. Regional (UI- GORE Fondo -Integracion al sistema de
emprendimientos | capp pinecoN) | NTCON sectorial gestion del ERIE
innovadores -Plan de sostentabilidad
financiados en la
Regidn.

Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacion Regional

Nombre del entorno
asociado

Financiero Entorno vinculado institucional, Productivo

Objetivo del entorno
asociado

Financiero:

Desarrollar, difundir y evaluar instrumentos de financiamiento y promocién de la
innovacién y emprendimiento adaptados a la realidad local de la MIPYME.

Institucional:

Promover en los servicios publicos pertinentes un enfoque articulado y territorial para la
gestion de la innovacion y el emprendimiento a nivel regional.

Productivo:

Disefiar mecanismos de difusién, absorcidn y adopcién de la innovacién como factor
estratégico para el desarrollo de la MIPYME, asi como la promocién de emprendimientos
innovadores.

Problema o causa
abordada

Financiero:

- Los mecanismos de difusion de los instrumentos publicos de financiamiento
existentes son poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica
limitada.

- Falta de medicién de impacto de los proyectos adjudicados.

- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacion
(corto, mediano y largo plazo).

Institucional:

- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.

- Ausencia de un concepto unificado de innovacion en el sector publico.

- Bajo nivel de comunicacion asertiva por parte de los agentes responsables de
orientar y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacion vy el
emprendimiento.

- Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde los organismos
e instrumentos publicos.

Productivo:
- El enfoque de los instrumentos publicos de menor escala privilegia una mirada de
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corto plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas
gue a procesos de innovacion.

- Los instrumentos publicos de financiamiento que fomentan la innovacién,
apuntan a un perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la
micro, pequefia y mediana empresa local.

- Limitado acceso a informacidn relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

Cientifico:

- Los organismos e instrumentos publicos de financiamiento existentes tienen un

enfoque que no incentiva procesos de transferencia y vinculacion con empresas.
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6. Estimulo a la inversion privada de iniciativas de innovacion y emprendimiento

innovador en la Regién.

Justificacion

El desarrollo de un sistema empresarial enfocado en la creacidn de valor por la via de la innovacion, es considerado
uno de los factores principales para mantener un crecimiento econémico sostenido a nivel pais, razén por la cual el
Consejo Nacional de Innovacion lo sefiala como uno de los pilares de la Estrategia Nacional de Innovacién 2009-2010
(CNI, 2009).

Por otra parte, para el desarrollo de innovaciones a interior de las empresas y la generacién de emprendimientos
innovadores, es fundamental contar con fuentes de financiamiento adecuadas al contexto local, razén por la cual el
apoyo de las instituciones tanto publicas como privadas es fundamental.

Pese a lo anterior, por una parte, a nivel regional son pocas las instituciones financistas que patrocinan el desarrollo
de innovaciones o emprendimientos innovadores, dependiendo en gran medida de las fuentes publicas de
financiamiento. Por otra parte, sélo un pequefio porcentaje del sector empresarial realiza innovaciones de manera
constante a sus procesos o productos, existiendo una fuerte aversién al riesgo y blsqueda por mantener una
demanda cautiva

Cabe destacar que, si bien el 60,5% de las empresas regionales tiene conocimiento de los Fondos Publicos para
actividades de innovacidn, sélo el 3,5% los utiliza, siendo una de las regiones con el menor porcentaje de
participacién en este sentido (Minecon, 2014).

A partir de estos antecedentes, cobra importancia el desarrollo de iniciativas que permitan fortalecer las
instituciones financias privadas actuales, fomentando alternativas mas adecuadas al contexto empresarial local, el
desarrollo de propuestas asociativa y mejorando los sistemas de difusidon y promocién, del tal forma aumentar la
demanda por parte de las empresas. De esta forma, se propone una linea de acciéon que estimule el aumento de la
inversion privada en emprendimientos y procesos empresariales innovadores, iniciativas que tiene un directo
impacto en el aumentos de la productividad local.

Referencias:
Consejo Nacional de Innovacién (2009). Politica Nacional de Innovacion para la Competitividad, orientaciones y Plan

de Accion 2009-2010. Ministerio de Economia.

Ministerio de Economia (2014). Octava Encuesta de Innovacion en las Empresas (afios de referencia 2011-2012).

1. Promover la inversidn privada en proyectos de innovacion y/o emprendimientos

Objeti | . .
adieligansi innovadores en la MIPYME regional.

1. Aumento de la inversién privada en MIPYME regional en proyectos de innovacion
y/o emprendimientos innovadores

2. Aumento de productos bancarios disponibles para el financiamiento de iniciativas
de innovacion y emprendimientos innovadores.

3. Iniciativas y proyectos innovadores son financiados a través de nuevas sociedades
y/o aumento de capital privado.

4. Llaley I+D se transforma en un medio utilizado para el financiamiento de procesos
de innovacion y emprendimientos innovadores

Resultados esperados

Iniciativas de la linea de accion

L . Fuente de .
Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento | . . Requerimientos
financiamiento
e | e e/ e e
banca:) resente en la Regional (Ul- CRDP/ Banca GORE universidades / Vinculacién v acuerdo
'ca p CRDP-MINECON) privados v
region para el de colaboracién con
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financiamiento
privado de iniciativas
de innovacién y de
emprendimiento
innovador

Banca y agentes
regionales de inversion
-Apoyo sectorial a
sector privado

6.2 Fondo de
cofinanciamiento
publico-privado para
la incorporacién de
tecnologias y
equipamiento en las
asociaciones de
MIPYMES regionales.

-Presupuesto asignado
a la actividad
-Preexistencia de
asociaciones
FIC/Privados / productivas

FNDR consolidadas
-Voluntad de los
sectores productivos a
invertir en innovacion
- Cultura [+D+i+e

Equipo Técnico
Regional (Ul- CRDP GORE
CRDP-MINECON)

6.3 Estrategias
complementarias
para el
financiamiento de la
innovaciony el
emprendimiento
innovador.

-Presupuesto asignado
FIC / Fondos a la actividad

’ sectoriales / -Vinculacién y’acuerdo
Equipo Técnico Asociaciones de colaboracién con
Regional (UI- CRDP GORE . Banca privada y agentes
CRDP-MINECON) productivas / regionales de inversion
Emprendedores -Existencia de iniciativas
/ universidades generadoras de valor

para inversionistas.

6.4 Promocion de
la Ley I+D como
fuente de
financiamiento
de procesos de
innovacion.

-Presupuesto asignado
a la actividad
-Consideracion de la
Innovacién, por parte
de las empresas, como
FIC / SENCE / un factor estratégico
Privados para mejorar su
competitividad
-Existencia de personal
capacitado en aspectos
de la Ley I+D al interior
de las empresas.

Equipo Técnico
Regional (UI- CRDP GORE
CRDP-MINECON)

Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacion Regional

Nombre del entorno
asociado

Financiero Entorno vinculado Productivo

Objetivo del entorno
asociado

Financiero:

Desarrollar, difundir y evaluar instrumentos de financiamiento y promocién de la
innovacién y emprendimiento adaptados a la realidad local de la MIPYME empresa.
Productivo:

Disefiar mecanismos de difusion, absorcion y adopcién de la innovacion como factor
estratégico para el desarrollo de la MIPYME, asi como la promocién de emprendimientos
innovadores.

Problema o causa
abordada

Financiero:
- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacién
(corto, mediano y largo plazo).
- Los mecanismos de difusién de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Productivo:
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
- Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de menor tamafio, afectando la
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generacion de nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de procesos
innovadores.

- Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacién, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.

- Lacultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacién.

- El enfoque de los instrumentos de menor escala privilegia una mirada de corto
plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas que a
procesos de innovacion.

Educativo-cultural:

- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.

- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.

Tecnolégico:

- Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcion por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento (Universidades locales,
CECS, organismos publicos tales como INFOR, INIA, entre otros).

Cientifico:

- Los organismos e instrumentos publicos de financiamiento existentes tienen un

enfoque que no incentiva procesos de transferencia y vinculacion con empresas.
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7. Incentivo a la asociatividad e innovacion en el ambito educativo regional.

Justificacion

Si el desafio como regién, en cuanto al establecimiento de una Politica de Innovacién y Emprendimiento (PRIYE), es
promover una sociedad que entregue oportunidades a todos sus integrantes, han de considerarse los cambios
necesarios que permitan entregar y desarrollar herramientas orientadas a la generacién de dichas oportunidades y
capturar el maximo de su valor potencial, como asi mismo enfrentar, con sentido de resiliencia, los fracasos,
especialmente desde edades tempranas, de modo que se facilite la creacién de una cultura innovadora vy
emprendedora.

Lo anterior requiere de un cambio social y cultural para lograr que la innovacién y el emprendimiento innovador
sean percibidos por la sociedad como atributos relevantes, entre muchos otros, para el camino al desarrollo, tanto
personal como a nivel de colectivo social, por lo que han de definirse acciones que ayuden a identificar y potenciar
la expresion de mentes creativas que aporten valor a este desafio. Para facilitar este proceso, se deben desarrollar y
promover herramientas que permitan transmitir valores, experiencias y modelos, con el propdsito de promover el
auto liderazgo y actitudes flexibles y proclives al cambio, asi como la promocién de nuevos conocimientos para su
desempefio concreto en el futuro Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento (ERIE).

Instalar estos procesos en la Region requiere de cambios culturales que se arraiguen en la sociedad y pasen a formar
parte de su capital social. Al respecto, la educacién viene a constituirse en un factor clave y de base para la
promocion y gestion de este cambio, en el marco de los roles que le son propios y fundamentales para el desarrollo
de las sociedades y de las oportunidades que su implementacion impronta para una sociedad en la cual la
innovacién y el emprendimiento han de constituirse en catalizadores para alcanzar niveles de calidad de vida acordes
a la vision para la Region en el mediano y largo plazo.

Instaurar en la sociedad regional estos desafios e ideales requiere introducir, por medio de la educacidn, el valor del
espiritu innovador y emprendedor, de modo de facilitar la internalizacién de actitudes sicoldgicas y sociales en los
estudiantes, traspasandolos desde la expectativa social a la individual (Revista electrénica Rinde, 2011).

Su gestion a nivel regional requiere de lograr acuerdos sociales que involucren acciones conjuntas entre todos los
actores necesarios, como lo son, entre otros, los Municipios, los propios Establecimientos Educacionales y su
comunidad educativa, particularmente los de Ensefianza Media Técnico Profesional (EMTP) y los de Ensefianza
General Basica (EGB), especialmente los rurales, los emprendedores y empresarios consolidados a nivel de toda la
Regidn, asi como el Sistema Universitario, de modo que se permita establecer el funcionamiento articulado de un
subsistema, dentro del ERIE, destinado a la promocion de los necesarios cambios culturales en el sentido sefialado y
que haga de la Regidn de Los Rios una Regién Modelo en cuanto a hacer de los procesos de educacién regional un
factor estratégico para el futuro del territorio y sus habitantes.

En términos especificos, y por su propia naturaleza, la EMTP se constituye en un eslabén fundamental de este
proceso, especialmente para la promocion del desarrollo local, dado que, en los ultimos afios, la EMTP se ha
convertido en una de las prioridades de politica de los paises por diversas razones, entre ellas, el énfasis puesto en su
potencial para apoyar la competitividad de los paises y la empleabilidad de las personas y, por este medio, contribuir
a la movilidad social de quienes no prosiguen carreras universitarias.

Estos aspectos sefialados, confluyen en la oportunidad y necesidad de promover el desarrollo de iniciativas locales
de alcance territorial, que promuevan el necesario nexo entre la educacién y el sector productivo regional, asi como
la inclusion de la tematica de innovacidon y emprendimiento en los programas curriculares, a objeto de provocar
cambios culturales que finalmente lleven a la instalacion del ERIE, mejorando la equidad en la distribucion de los
recursos, asi como la calidad de vida de todos los habitantes de la Regidn de Los Rios.

Referencias:
Bases de Concurso FIC Region de Los Rios, Universidades y Centros, 2013.
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Levantamiento regional del entorno educativo (2013). Trabajo en el marco de la confeccion de la Politica Regional de
Innovacién y Emprendimiento, regién de Los Rios

Ministerio de Educacion. La educacién técnico profesional en Chile, Antecedentes y claves de diagndstico.
En:http://www.mineduc.cl/usuarios/mineduc/doc/201204241130130.DiagnOsticoEducaciOnTPCentrodeEstudiosMI

NEDUC.pdf

Revistas Electronica RINDE. www.rinde.cl

Objetivo General

1. Fomentar la incorporacién de las tematicas de innovaciéon y emprendimiento
innovador en los procesos de educacién a nivel regional.

2. Fortalecer la formacién de alianzas educativo-productiva que fomente los
procesos de emprendimiento innovador.

Resultados Esperados

1. Se cuenta con establecimientos a nivel regional que consideren la innovacién y
emprendimiento innovador como contenido de sus clases.

2. Los establecimientos educacionales a nivel regional cuentan con gestores de la
innovacion.

3. Las empresas regionales aumentan su vinculacidon con los establecimientos

técnicos educacionales estimulando el desarrollo de iniciativas innovadoras.

Iniciativas de la linea de accion

Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento F'uent(-.z de' Requerimientos
financiamiento
-Presupuesto asignado a
la actividad
-Vinculacién con
Universidades y D|rec'u'ones .d,e
. I Administracion
Equipo Técnico Centros . .
- Educacional a nivel
7.1 Incentivoala Regional (Ul- generadores de Municipal
’ o . CRDP-MINECON imient S
asociatividad Liceo ) conoumlen. oy GORE FIC / SEP -Voluntad institucional
.. / DAEMs de la transferencia L, .
técnico-empresa. ., . -Generacion de convenios
region / tecnoldgica L, .
MINEDUC de colaboracién y trabajo
conjunto GORE-SEREMI
Educacién-DAEMs
Regionales-CRDP-Centros
generadores de
conocimiento.
-Presupuesto asignado a
la actividad
-Vinculacién con
Universidades y Direcciones de
Centros Administracion
7.2 Red regional de generadores de educacional a nivel
establecimientos . - conocimiento y municipal
. Equipo Técnico . S
educacionales con Regional (UI- transferencia -Voluntad institucional
prograr.nlas de CRgDP—MINECON) ) tecnoldgica GORE FIC/SEP tant(? fen la gestion
educacién en DAEMSs de la municipal como en
innovacion y region (CRDP — GORE- especifica de los
emprendimiento g SEREMI establecimientos
innovador. Educacion- educacionales.
DAEMs de la -Generacion de convenios
region) de colaboracion y trabajo
conjunto GORE-SEREMI
Educacién-DAEMs
Regionales-CRDP
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7.3 Incentivoala
conexion
universidades-
establecimient
os
educacionales.

-Presupuesto asignado a
la actividad

- Generacion de
convenios de
colaboracién y trabajo

Universidades y
Centros
generadores de

Equipo Técnico .
conocimiento y

Regional (Ul- transferencia conjunto entre DAEMs,
CRDP-MINECON) - tecnologica SEREMI educacién vy
DAEMs de la J GORE FIC/SEP Universidades de la
region _ i region.
-Universidades de (CRDP — GORE -Voluntad institucional
la region SEREMI tanto en la gestion
: Educacion- municipal cimo en
DAEMs de la P
~, especifica de los
region)

establecimientos
educacionales.

Vinculaciéon con los entornos del Sistema de Innovacion Regional

Nombre del entorno
asociado

Educativo-cultural Entorno vinculado institucional

Objetivo del entorno
asociado

Educativo-cultural:

Desarrollar a nivel territorial acciones y programas que promuevan una cultura de la
innovacién y emprendimiento como herramienta relevante para el desarrollo y la
competitividad regional.

Institucional:

Desarticulacion de los servicios publicos en la promocion de una adecuada gestién de la
innovacién y el emprendimiento.

Problema o causa
abordada

Educativo-cultural:
- Escasa conexion entre las necesidades de la demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.
- Baja consideracion de los temas relacionados con la innovacidn, emprendimiento
y procesos creativos en los programas de formacién local (mallas curriculares,
practicas pedagodgicas, perfil de profesionales, entre otros).
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.
Institucional:
- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.
Cientifico:
- Nivel de colaboracion y articulacidn poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacién superior.
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8. Promocidn de una cultura pro innovacion en el ambito educativo.

Justificacion

Si el desafio como Regidn, en cuanto al establecimiento de una Politica Regional de Innovacién y Emprendimiento
(PRIYE), es promover una sociedad que entregue oportunidades a todos sus integrantes, han de considerarse los
necesarios cambios que permitan entregar y desarrollar herramientas para buscar dichas oportunidades y capturar el
maximo de su valor potencial, como asi mismo enfrentar, con sentido de resiliencia, los fracasos, especialmente desde
edades tempranas, de modo que se facilite la creacion de una cultura innovadora y emprendedora.

Lo anterior requiere de un cambio social y cultural para lograr que la innovacién y el emprendimiento sean percibidos
por la sociedad como atributos relevantes, entre muchos otros, para el camino al desarrollo, tanto personal como a nivel
de colectivo social, por lo que han de definirse acciones que ayuden a identificar y potenciar la expresion de mentes
creativas que aporten valor a este desafio. Para facilitar este proceso, se deben desarrollar y promover herramientas
que permitan transmitir valores, experiencias y modelos, con el propdsito de promover el auto liderazgo y actitudes
flexibles y proclives al cambio, asi como la promocién de nuevos conocimientos para su desempefio concreto en el
futuro Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento (ERIE).

A su vez, el desarrollo de un pais y de una region depende de la cultura y las oportunidades que tenga cada habitante de
su territorio, asi como del espacio que éste le otorgue para que despliegue a plenitud sus potencialidades. Es por ello
que la educacién se ha considerado, en las distintas instancias de elaboracion de la Politica Regional de Innovacién y
Emprendimiento, como uno de los factores clave para el progreso de la Regidén, de modo que su accionar dé lugar a un
desarrollo cognitivo y empirico en las nuevas generaciones, que promueva la emergencia de nuevas convenciones,
modelos de organizacién y/o formas de comportamiento ante la realidad que permitan, finalmente, la instalacion de un
constructo social en donde la innovaciéon y el emprendimiento sean considerados elementos relevantes para el
desarrollo integral de las potencialidades y talentos de los habitantes de la Regién de Los Rios.

Operacionalizar la integracién del sistema educativo regional al proceso de instalacion progresiva del Ecosistema
Regional de Innovacién y Emprendimiento (ERIE) a través de su fase inicial, como los es la Politica Regional, requiere de
la necesidad de articular y promover iniciativas tendientes a incorporar a los actores directos del sistema, como lo son
los establecimientos educacionales y su entorno educativo, de modo de insertarlos activamente en este proceso de
conformacion del ERIE. De esta forma, podran contribuir gradualmente al fomento de una cultura de la innovacién y el
emprendimiento regional mediante la incorporacion, disefio y desarrollo de proyectos, a partir de los contextos propios
del quehacer educativo, tales como proyectos pedagdgicos transversales, actividades institucionales y proyectos
pedagodgicos productivos y/o empresariales, propicios para desarrollar actitudes innovadoras y emprendedoras en los
estudiantes de educacion basica y media.

Referencias:
Levantamiento regional del entorno educativo (2013). Trabajo en el marco de la confeccién de la Politica Regional de
Innovacién y Emprendimiento, regién de Los Rios

Ministerio de Educacién Nacional-Republica de Colombia (2012). La cultura del emprendimiento en los establecimientos
educativos. En: http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-287822_archivo_pdf.pdf

1. Promover la generacién de una cultura pro innovacion y emprendimiento en el

Objetivo General . .
entorno educativo regional

1. Eldesarrollo de practicas innovadora se encuentra incorporado en liceos y
establecimientos educacionales a nivel regional.

Resultados Esperados 2. Latematica de la innovacién es difundida ampliamente en el entorno educacional
de la Regidn.

3. Se cuenta con iniciativas innovadoras desarrolladas por estudiantes de la region.

Iniciativas de la linea de accion

Fuente de

Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento | . .
financiamiento

Requerimientos
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8.1

Incentivo a la
instalacion de la
innovacion y
emprendimiento
en los en los
procesos
pedagdgicos de los
establecimientos
educacionales

-Presupuesto asignado a
la actividad

- Generacion de
convenios de

Equipo Técnico colaboracidn y trabajo

. CRDP-SEREMI conjunto entre SEREMI
Regional (UI- ) .
CRDP-MINECON) Educacién educacion UTP

. - UTP (Unidad GORE FIC/SEP regionales, sectores
— UTP (Unidad L. .
A Técnico productivos y CRDP.
Técnico Pedagdgica) -Voluntad institucional
Pedagdgica) 808

tanto en la gestion
municipal como en
especifica de los
establecimientos
educacionales.

Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacion Regional

Nombre del entorno

asociado

Educativo-cultural Entorno vinculado institucional

Objetivo del entorno

asociado

Educativo-cultural:

Desarrollar a nivel territorial acciones y programas que promuevan una cultura de la
innovacién y emprendimiento como herramienta relevante para el desarrollo y la
competitividad regional.

Institucional:

Desarticulacion de los servicios publicos en la promocidon de una adecuada gestién de la
innovacion y el emprendimiento.

Problema o causa
abordada

Educativo-cultural:
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.
- Escasa conexion entre las necesidades de la demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.
- Baja consideracion de los temas relacionados con la innovacién, emprendimiento
y procesos creativos en los programas de formacién local (mallas curriculares,
practicas pedagdgicas, perfil de profesionales, entre otros).
Institucional:
- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.
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9. Fortalecimiento del capital humano en materia de innovacién y emprendimiento

innovador a nivel Regional.

Justificacion

Actualmente, la region de Los Rios cuenta con una alta capacidad para la generacién de conocimiento cientifico y
tecnoldgico, sin embargo, existen importantes brechas para transferir dicho conocimiento al entorno y transformarlo
en beneficios concretos y captura de valor por parte de los diferentes actores que forman parte del Ecosistema
Regional de Innovacién y Emprendimiento Innovador (ERIE). En este sentido, se reconoce el hecho de que la Region
posee una débil plataforma de transferencia tecnoldgica que limita el acceso a tecnologias que permitan procesos de
innovacién y emprendimiento capaces de afectar positivamente la competitividad regional y el estado de la
economia en su conjunto.

Frente a esto, una de las mayores limitaciones para la consolidacidn, tanto de los procesos de transferencia
tecnoldgica como del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador (ERIE), ha sido el nivel
educativo y de calificacién técnico-profesional de los actores que conforman el territorio, asi como un bajo o nulo
nivel de competencias y conocimiento para la dinamizacidon de la innovacién y el emprendimiento innovador en
areas criticas de la cadena de innovacion, limitando su correcto funcionamiento y fortalecimiento a nivel regional.

En términos generales, esta brecha se ve reflejada en diferentes documentos e informes, tales como la Estrategia
Regional de Desarrollo (ERD) 2009-2019, donde se declara que “el bajo nivel educativo y de calificacion técnico-
profesional en prdcticamente todas las comunas, con excepcion de Valdivia, constituye una de las principales
limitantes para transformase en un territorio subnacional altamente competitivo” y mas especificamente, como
sefiala el informe de la Fundacidn para la Innovacidn Agraria-FIA (2009), en donde se afirma que dentro de los
factores que limitan la innovacién en la regidn estd la “poca especializacion del recurso humano”.

En este marco, cabe sefialar que en Chile no existe una cultura emprendedora fuertemente arraigada, existiendo el
temor a correr riesgos y a equivocarse, por lo que la actividad innovadora es escasa y a menudo aislada (OCDE,
2007). Por lo tanto, instalar procesos regionales de innovacidn requiere de cambios culturales que se arraiguen en la
sociedad y pasen a formar parte de su capital social. En este sentido, la educacidn y desarrollo de capacidades viene
a constituirse en la herramienta fundamental para la promocién de este cambio, favoreciendo la incorporacion de la
innovacién y el emprendimiento como motores para mejorar la calidad de vida a nivel regional.

Finalmente, cabe destacar que la necesidad de capacitaciéon y formacion en temas de innovacidn, coincide con lo
planteado en diferentes documentos tanto nacionales como regionales, especialmente en la Estrategia Nacional de
innovacién (2007), cuyo primer objetivo estratégico sefiala “fomentar un sistema formador de capital humano que
integre la formacidn de técnicos y profesionales y la capacitacién laboral. Este debe ser flexible, integrado, basado en
competencias y capaz de generar, difundir y apropiar la innovacion, especialmente en aquellos sectores en que existe
potencial competitivo, realizado o por lograr”; asi como la Estrategia Regional de Desarrollo (2009-2019) de la Regidn
de los Rios, la cual para su escenario deseado vinculado a la “Economia Regional: Capital Humano, Asociatividad e
Innovacién”, plantea como objetivo estratégico “Aumentar la inversion en capital humano en los niveles educativos,
destinando esfuerzos estratégicos en capacitacion y formacion a empresarios y trabajadores, especialmente en
Empresas de Menor tamafio (ETM), ademds de una alta especializacion para la academia, la investigacion y la
tecnologia”.

En cuanto a los procesos de formacion propiamente tal, a partir de la experiencia nacional y documentos existentes,
se plantean como criterios basicos la necesidad de contar con programas que vayan mas alla de la formacidn en aula,
explorando y conociendo en terreno experiencias concretas de innovacidon y emprendimiento innovador, de tal
forma de poder ver cédmo otros han generado emprendimientos y/o han aplicado soluciones a través de la
innovacidn. Aspecto considerado para el desarrollo de esta propuesta, asi como su debida contextualizacion acorde a
los criterios socioculturales locales, pero siempre considerando la necesidad de sincronizar, generar sinergia y
adoptar una mirada sistémica entre los diferentes actores del ERIE.

78



Referencias:
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Objetivo general

1. Contar con recursos humanos capacitados al interior del ERIE, en materias
de gestion de la |1+D+i+e, que permita el desarrollo de emprendimientos
innovadores en la Region.

Resultados esperados

1. Lasinstituciones generadores de conocimiento y transferencistas cuentan con
capital humano especializado en transferencia y adopcidn de innovacidn

2. Las MIPYMES regionales tienen acceso a capital humano formado en materia
de emprendimiento innovador.

3. Las instituciones publicas y municipales cuentan con personal competente
para el fomento de la innovacion y el emprendimiento innovador en la region.

Iniciativas de la linea de accion

Iniciativa

Formulador

Implementador

Seguimiento

Fuente de
financiamiento

Requerimientos

9.1 Generacién de
capacidades en

Equipo Técnico

Universidades y
Centros

-Presupuesto asignado a
la actividad

-Vinculacién y acuerdo de
trabajo con MIPYMES
regionales

-Existencia de
capacidades instaladas en

estion de la . eneradores de FIC / CORFO ., . .,
;gnnovacién al interior Regional (Ul- ionocimiento % GORE Privgdos ! gestion de |a innovacion
CRDP-MINECON) . en Universidades y
de las empresas transferencia .
. .. centros regionales.
regionales. tecnoldgica L
-Reconocimiento, por
parte de las empresas, de
la innovacién como factor
estratégico para mejorar
su competitividad.
-Presupuesto asignado a
9.2 Generacion de la actividad
capacidades en las Universidades y -Vinculacién y acuerdo de
instituciones publicas . . Centros . trabajo con SSPP
regionales quz Equipo Tecnico generadores de FIC/ Sectorial / regio:lales
trabajan las materias Regional (Ul- conocimiento y GORE SUBDERE / -Existencia de
. L. CRDP-MINECON) . FNDR . .
de innovaciény transferencia capacidades instaladas en
emprendimiento tecnoldgica gestion de la innovacién
innovador. en Universidades y
centros regionales.
-Presupuesto asignado a
la actividad
Universidades y -Vinculacién y acuerdo de
9.3 Instalacion de . - Centros . trabajo con SSPP
capacidades en Equ.lpo Tecnico generadores de FIC / Sectorial / regio;ales
agentes publicos Regional (Ul- conocimiento y GORE SUBDERE / -Existencia de
CRDP-MINECON) FNDR / AChM

locales.

transferencia
tecnoldgica

capacidades instaladas en
gestion de la innovacién
en Universidades y
centros regionales.
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9.4 Generacion de -Presgpuesto asignado a
. la actividad
capacidades en el .,

. .. -Corroboracién de
Equipo Tecnico resupuesto por parte del
Regional FICy dela | Ul CRDP GORE FIC EOREP porp
CRDP para la gestion . . . L

. > -Existencia de vinculacién
de lainnovacion y el . . .
nacional e internacional
ERIE
95 Generacién de —Presgpuesto asignado a
. . o la actividad
capacidades en las Equipo Técnico FIC/ Vinculacién v acuerdo de
Instituciones Regional (UI- CRDP-UI GORE Universidades trabajo con Ir\:stituciones
generadoras de CRDP-MINECON) .J .
Lo I+D+i y transferencistas
conocimiento. e
-Voluntad institucional.
-Presupuesto asignado a
Equipo Técnico la actividad
q .p Universidades y - Generacion de
.. Regional (Ul- .
9.6 Generacion de Centros convenios de
. CRDP-MINECON) - L. .
capacidades en los generadores de FIC/SEP / colaboracién y trabajo
DAEMs de la . GORE .
cuerpos docentes de -, conocimiento y Empresa local conjunto entre DAEMs,
- region . .
la Region. . . transferencia SEREMI educacion vy
-Universidades de . . .
.. tecnoldgica Universidades de la
la region -,
region.
-Voluntad institucional.

Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacién Regional

Nombre del entorno
asociado

Institucional, cientifico/Tecnoldgico,

Entorno vinculado .
Productivo

Educativo-cultural

Objetivo del entorno
asociado

Educativo-cultural:

Desarrollar a nivel territorial acciones y programas que promuevan una cultura de la
innovacién y emprendimiento como herramienta relevante para el desarrollo y la
competitividad regional.

Institucional:

Promover en los servicios publicos pertinentes un enfoque articulado y territorial para la
gestion de la innovacién y el emprendimiento a nivel regional.

Cientifico/tecnolégico:

Desarrollar un modelo de transferencia que contribuya a vincular las instituciones
generadoras de conocimiento con el entorno, promoviendo la puesta en valor del
conocimiento cientifico generado a nivel regional

Productivo:

Disefiar mecanismos de difusion, absorcidon y adopcién de la innovacién como factor
estratégico para el desarrollo de la MIPYME, asi como la promocién de emprendimientos
innovadores.

Problema o causa
abordada

Educativo-Cultural:
- Baja consideracidon de los temas relacionados con la innovacién, emprendimiento
Y procesos creativos en los programas de formacion local (mallas curriculares,
practicas pedagodgicas, perfil de profesionales, entre otros).
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.
- Escasa conexidn entre las necesidades de la demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.
Institucional:
- Bajo nivel de comunicacidn asertiva por parte de los agentes responsables de
orientar y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacion y el
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emprendimiento.

Ausencia de un concepto unificado de innovacién en el sector publico.

Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde los organismos
e instrumentos publicos.

Baja consideracion por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos
locales en la implementacidon de estrategias de innovacion.

Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.

Tecnoloégico:

Insuficiente capital humano para llevar a cabo procesos de transferencia.

Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcién por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento (Universidades locales,
CECS, organismos publicos tales como INFOR, INIA, entre otros).

Productivo:

La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacidn.
Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de menor tamafio, afectando la
generacion de nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de procesos
innovadores.

Limitado acceso a informacion relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

Cientifico:

Nivel de colaboracién y articulacion poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacion superior.

Las estrategias de difusion de 1+D de las instituciones generacion de conocimiento
no socializa adecuadamente los resultados del desarrollo cientifico.

Financiero:

Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacién
(corto, mediano y largo plazo).

Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.

Falta de medicién de impacto de los proyectos adjudicados.
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10. Estimulo al emprendimiento innovador con pertinencia cultural.

Justificacion

La Region de Los Rios, ocupa el cuarto lugar a nivel nacional en concentracién de poblacién indigena, en su mayoria
Mapuche, con 78.251 personas (4,5 % de la poblacién indigena del pais y 23,1% de total de habitantes de la regidn),
la cual estd distribuida principalmente entre las areas rurales de las comunas de Panguipulli, Valdivia, Lanco,
Mariquina, Futrono, Lago Ranco, Rio Bueno y La Unidn. Los territorios rurales, donde estan emplazadas estas
comunidades, en términos generales, corresponden a unidades que comparten rasgos socioculturales y
potencialidades productivas comunes, asi como también altas tasas de pobreza y un limitado nivel de desarrollo
econdémico productivo (GORE, 2010).

Esta situacion, hace necesario que se desarrollen e implementen instrumentos publicos que permitan mejorar la
calidad de vida de los pueblos originarios, reconociendo y valorando su identidad cultural y practicas tradicionales.
Para ello, entre otras cosas, se hace prescindible incorporar procesos y practicas innovadoras que permitan
dinamizar las actividades econdmicas, sin perder su pertinencia cultural.

En este contexto, cabe destacar que, desde el punto de vista tedrico, se reconoce que en zonas rurales de América
Latina, a partir del ingenio y de la capacidad local para llevar a cabo emprendimientos, se han desarrollado
numerosas innovaciones, muchas de ellas como resultado de una mezcla entre el conocimiento local-tradicional y el
conocimiento y tecnologia “formal” que fueron generados en otros contextos (Paz, 2013). Este tipo de innovaciones,
son muy importantes para la poblacién en donde se desarrollan, pues son particularmente efectivas en ambientes
donde las instituciones y los mercados son deficientes y donde el acceso a recursos de produccion es limitado.

Junto con lo anterior, se reconocen dos limitaciones que han dificultado tanto el desarrollo como su consolidacién en
el tiempo de este tipo de iniciativas innovadoras, en primer lugar, el hecho de que éstas innovaciones generalmente
no son consideradas por las iniciativas “formales” de desarrollo, por lo que, usualmente, no son apoyadas por las
autoridades nacionales y regionales ni tampoco respaldadas por donantes. En segundo lugar, pese a que muchas de
estas iniciativas son efectivas y permiten que las comunidades aprovechen oportunidades o resuelvan problemas
practicos en diferentes ambitos de la vida rural (econdmico, social, politico) la gran mayoria no escala mas alla del
espacio local, de la comunidad o del territorio (Paz, et al 2013).

Tomando en cuenta los antecedentes descritos, y reconociendo la necesidad de incorporar una mirada intercultural
a las diferentes politicas publicas desarrolladas a nivel regional, se plantea el desarrollo de iniciativas que permitan,
mediante la valoracidn de la cultura local, iniciar un proceso de formacién y fortalecimiento de practicas innovadoras
en los pueblos originarios de la Regidn, el cual permita mejorar la calidad de vida de sus habitantes a través del
desarrollo de emprendimientos e innovaciones con identidad, fortalecimiento de su desarrollo productivo,
comercial, trabajo asociativo, redes de colaboracidon y el desarrollo territorial sustentable.

Referencias:
Gobierno Regional de Los Rios (2010). Estudio para el Fortalecimiento de la Identidad Regional.

Paz A, M P Montoya, R Asensio (2013). Escalando Innovaciones Rurales. Institutos de Estudios Peruanos, Serie:
Estudios de la Sociedad Rural, 43.

Paz A (2013). Experiencias del programa de investigacién sobre escalamiento de innovaciones rurales. Institutos de
Estudios Peruanos, Serie: Documentos de trabajo, 181. Estudios sobre el desarrollo, 5.

Promover en comunidades y organizaciones pertenecientes a los pueblos originarios el
Objetivo General desarrollo de iniciativas y emprendimientos innovadores que contribuyan a mejorar su
calidad de vida en el territorio regional.

1. Las comunidades y organizaciones cuentan con dinamizadores de la innovaciones
(lideres locales), capacitados para el desarrollo de emprendimientos innovadores
en el territorio.

2. Las experiencias exitosas de innovacién cuentan con suficiente apoyo institucional

Resultados Esperados
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para su consolidacién y difusion en la region.
3. Los miembros de comunidades y organizaciones de los pueblos originarios
reconocen la asociatividad como un valor, trabajan de manera asociativa y han
aumentado su sentido de pertenencia.
4. Llos funcionarios publicos de las diferentes instituciones trabajan de manera
articulada, bajo un enfoque de desarrollo local con identidad cultural y acorde a
las potencialidades y valoracidn cultural del territorio.

Iniciativas de la linea de accion

R — Fuente de -
Iniciativa Formulador Implementador | Seguimiento | _. . Requerimientos
financiamiento
-Presupuesto asignado a
. la actividad
10.1 Programa de Equipo Técnico CRDP N .ac ! a.‘,
dinamizadores de la Regional (Ul- -Centro de ~Vinculacion y acuerdo de
. i - GORE FIC / Sectorial trabaj CONADI
innovacion con CRDP-MINECON) formacion / Sectoria -\r/ZIELOt:cCi)rc]ie las
identidad cultural. -CONADI especializado .
comunidades para
participar.
10.2 Puesta en valor de las . L .

‘. Equipo Técnico -Presupuesto asignado a
practicas Regional (UI- la actividad
trj:tljloosnjrlfsi:aerios CRDP-MINECON) CRDP GORE FIC/Sectorial -Vinculacién y acuerdo de
P ore -CONADI trabajo con CONADI
de la region.

-Presupuesto asignado a
la actividad
10.3 Articulacion entre las Equino Técnico -Vinculacién y acuerdo de
instituciones publicas Rzgiznal (UI- trabajo con CONADI y las
regionales para la CRDP-MINECON) | CRDP - MIDESO | GORE FIC/Sectorial Instituciones pdblicas que
gestion de la trabajan con
L. -MIDESO . L.
Innovacién con comunidades y poblaciéon
o -CONADI ;
pertinencia cultural pertenecientes a pueblos
originarios.
-Voluntad institucional.

Vinculacion con los entornos del Sistema de Innovacion Regional

Nombre del entorno
asociado

Educativo-cultural

Entorno vinculado

Institucional, Productivo

Objetivo del entorno
asociado

Educativo-cultural:

Desarrollar a nivel territorial acciones y programas que promuevan una cultura de la
innovacién y emprendimiento como herramienta relevante para el desarrollo y la
competitividad regional.

Institucional:

Promover en los servicios publicos pertinentes un enfoque articulado y territorial para la
gestion de la innovacion y el emprendimiento a nivel regional.

Productivo:

Disefiar mecanismos de difusion, absorcidén y adopcién de la innovacién como factor
estratégico para el desarrollo de la MIPYME, asi como la promocién de emprendimientos
innovadores.

Problema o causa
abordada

Institucional:

- Bajo nivel de comunicacidn asertiva por parte de los agentes responsables de
orientar y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacién y el
emprendimiento.

- Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde los organismos
e instrumentos publicos

- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.
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- Baja consideracidon por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos

locales en la implementacion de estrategias de innovacidn.
Productivo:

- El enfoque de los instrumentos publicos de menor escala privilegia una mirada de
corto plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas
que a procesos de innovacion.

- Limitado acceso a informacidn relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

- Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacién, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.

Educativo-cultural:

- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.

- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.

Financiero:

- Los mecanismos de difusién de los instrumentos de financiamiento existentes son

poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
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6.5 FICHA DE INICIATIVAS.

DESCRIPCION INICIATIVAS

Nombre Iniciativa 1.1 Fortalecimiento de la vinculacién universidad-empresa para la gestion de la
innovacion regional.

Linea de accion Vinculacion y cooperacion entre las instituciones generadoras de conocimiento y la
asociada MIPYME regional.
Objetivo Alinear la demanda con la oferta de innovacién mediante el fortalecimiento del trabajo

colaborativo y asociativo de las mesas de trabajo publico-privadas de fomento productivo y
la implementacion de vinculos con centros generadores de conocimiento e I1+D.
Vinculacion alta

Entorno Productivo:
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado
Entorno Cientifico:
- Las estrategias de difusion de I+D de las instituciones generadoras de conocimiento
no socializan adecuadamente los resultados del desarrollo cientifico.
Vinculacién media
Entorno Tecnoldgico:
- Falta de comunicacién y trabajo colaborativo entre las instituciones generadoras de
Brecha abordada conocimiento.
- Baja eficiencia en los procesos de transferencia y aseguramiento de la adopcion por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento
Entorno Cientifico:
- Nivel de colaboraciéon y articulacién poco constante entre los organismos publicos y
privados y las instituciones de educacion superior.
Entorno productivo:
- La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion.
Entorno Institucional:
- Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde los organismos e
instrumentos publicos.
Iniciativas complementarias:
- 1.3 Promocién para la generacidn de oficinas de transferencia tecnoldgica en las
instituciones generadoras de conocimiento
- 2.1 Fomento al trabajo colaborativo entre instituciones generadoras de conocimiento.
- 2.2 Disefio estratégico para la instalacion de un Centro de transferencia tecnolégica en
sector silvoagropecuario.
- 2.3 Fortalecimiento de los intermediarios tecnoldgicos empresariales para la

Vinculacion con otras

iniciativas . o .
dinamizacidn de los procesos de transferencia
- 2.4 Plan de fomento al desarrollo de iniciativas de innovacién social que impacten en la
calidad de vida de los habitantes de la Regidn.
- 4.4 Bienes publicos para el desarrollo de iniciativas estratégicas a nivel regional.
- 4.5 Plataformas de vigilancia de mercado y tecnoldgicas para la vinculacion de la oferta
y demanda de I+D+i.
Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador
Nombre Perfil
Mesas de Mesa ovina Constituida por 15 organismos entre instituciones publicas pertinentes
trabajo publico- e Instituciones privadas representantes de organizaciones formales.
privado con Mesa l4ctea Constituida por 20 organismos entre instituciones publicas pertinentes
enfoque e Instituciones privadas representantes de organizaciones formales.
productivo Mesa bosque y madera En proceso de reactivacion
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Mesa Empresa-
comunidad

Constituida por 9 organismos entre instituciones publicas pertinentes,
sociedad civil e Instituciones privadas representantes de las empresas
forestales

Mesa sectorial de
trabajo publico-privado
“Humedal de Trumao y
alrededores”

Compuesta por organizaciones locales, Sernatur, |. Municipalidad de La
Unidén, I. Municipalidad de San Pablo, Corporacién Consejo Privado
Cuenca del Lago Ranco, Corporacion Regional de Desarrollo Productivo,
Cadmara de Turismo de La Unidn.

Mesa sectorial Corddn
Caulle

Constituida aproximadamente por aproximadamente 15 organizaciones
e instituciones publicas y privadas pertenecientes a las comunas de
Lago Ranco y Rio Bueno.

Mesa sectorial Mocho
Choshuenco

Constituida aproximadamente por aproximadamente 14 organizaciones
e instituciones publicas y privadas regionales.

Mesa sectorial Ruta del
Vapor

Constituida aproximadamente por aproximadamente 17 organizaciones
e instituciones publicas y privadas vinculadas al desarrollo del corredor
turistico Valdivia-los Lagos mediante el fortalecimiento del tren a vapor.

Centros

generadores de | U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas, U. San Sebastian, INFOR, INIA

conocimientoy | Valdivia
transferencistas

1.1.1 Agenda de trabajo comun entre centros I+D y las Mesas Publico-privadas de la Region.

Actividades L . . . L . L
rinciales 1.1.2  Promover la generacidon de Consorcios universidad-empresa para la gestidon de la innovacidn
P P y el emprendimiento innovador.
para . - . . . .
desarrollar la 1.1.3  Programa Regional de encuentros servicios publicos-universidad-empresa para la busqueda
iniciativa de soluciones mediante la innovacién y la consolidacion del modelo de transferencia
tecnoldgica.
- Los centros I+D se encuentran vinculados a las mesas de trabajo publico privadas existentes en
la Regidn.
- Se cumple con la Agenda de participacion de investigadores, pertenecientes a los centros 1+D,
en mesas publico-privadas de la Region.
Resultados . ) . . . .
S - Se forman consorcios Universidad-Empresas destinados a la busqueda de soluciones

tecnoldgicas paralas M

Innovador.

IPYME regionales.

- Las MIPYME vy las universidades regionales participan activamente de los “encuentros”
regionales para la promocién y busqueda de soluciones en innovacidn y Emprendimiento

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de Centros de I+D asociados a mesas de trabajo

publico-privadas de fomento productivo.
- Contratos entre empresarios y centros
generadas en las mesas de trabajo publico
- Porcentaje de cumplimiento de la Agenda.

Convenios asociativos entre empresarios y
centros de investigacidon generadas en las mesas
de investigacion de trabajo publico-privadas de fomento
-privadas. productivo.

- Numero de consorcios universidad-empresas

- Numero anual de “encuentros” universidad-empresa para la busqueda de soluciones tecnoldgicas que

desarrolladas en la Region.

funcionan en la Regidn.

Plazo Tipo de proyectos

(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 aios X

Actividades Monto Monto Monto Monto Monto

afo 1 (M$) afo 2 (MS$) aio 3 (M$) afo 4 (M$) TOTAL (MS)
11.1 15.320 13.320 13.320 13.320 55.280
1.1.2 2.400 2.400 2.400 2.400 9.600
1.1.3 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento 1 | Fuente de financiamiento 2 Otros
110.880 FIC FNDR PRIVADOS

86




DESCRIPCION INICIATIVAS

Nombre Iniciativa

1.2 Ferias tecnoldgicas tematicas en los distintos ejes productivos

Linea de acciéon
asociada

Vinculacion y cooperacion entre las instituciones generadoras de conocimiento y la
MIPYME regional.

Objetivo

Desarrollar acciones de promocion y difusién para las MIPYMES regionales que les
permitan conocer y adoptar tecnologias e innovaciones que impulsen su desarrollo
econdmico-productivo mediante la mejora en sus procesos y productos.

Vinculacion alta

Entorno Productivo:

Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Entorno Cientifico:

Las estrategias de difusion de +D de las
conocimiento no socializan adecuadamente
cientifico.

instituciones generadoras de
los resultados del desarrollo

Brecha abordada

Vinculacion media

Entorno tecnolégico:

Baja eficiencia en los procesos de transferencia y aseguramiento de la adopcién
por parte de las instituciones generadoras de conocimiento

Entorno Productivo:

La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion.
Entorno educativo-cultural

Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.

Iniciativas complementarias:

Vinculacion con otras
iniciativas

4.1 Promocién de la innovacién y el emprendimiento innovador en las MIPYMES
regionales
6.4 Promocidn de la Ley I+D como fuente de financiamiento de procesos de innovacion.
9.1 Generacion de capacidades en gestidon de la innovacidn al interior de las empresas
regionales.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Centros generadores de

transferencistas

conocimiento y U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,

U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia

Micro, pequefias y med

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes

ianas empresas priorizados y emergentes:

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
Actividades . . L. Lo .
. 1.2.1  Benchmarking de ferias tecnoldgicas a nivel internacional
principales para - . . . o
1.2.2 Eventos Temadticos a nivel regional en materias de vanguardia cientifico-
desarrollar la -
s tecnoldgica.
iniciativa
- Aumento de las vinculaciones centros generadores de conocimiento y empresas
con base en la innovacidn y emprendimiento innovador.
- Mayor acceso a informacién actualizada por parte de las MIPYMES regionales
Resultados esperados , . .
respecto a las nuevas tecnologias e innovaciones.
- Las MIPYMES regionales reconocen alternativas de solucidn a las problematicas de
procesos o desarrollo de productos.
Indicadores de seguimiento Indicadores resultado
- Numero de vinculos establecidos en Ferias - Nivel de implementacion de los eventos
tecnoldgicas. tematicos
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Plazo

Tipo de proyectos

(tiempo de ejecucidon) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)
1.2.1 10.000 10.000 20.000
1.2.2 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(MS$) 1(MS$) financiamiento 2 (MS$)
140.000 FIC FNDR PRIVADOS/CORFO
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DESCRIPCION INICIATIVAS

Nombre Iniciativa

1.3 Promocidn para la generacion de oficinas de transferencia tecnolégica en las
instituciones generadoras de conocimiento.

Linea de acciéon
asociada

Vinculacion y cooperacion entre las instituciones generadoras de conocimiento y la
MIPYME regional.

Objetivo

Promover el desarrollo e implementacion de oficinas de transferencia tecnolégica al
interior de las instituciones generadoras de conocimiento que permitan la sistematizacidn,
articulacién y canalizacion de la oferta y demanda de alternativas de solucién innovadoras
factibles de ser adoptada por la MIPYME Regional.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno cientifico:

- Las estrategias de difusion de I+D de las
conocimiento no socializan adecuadamente los
cientifico.

Entorno tecnolégico:

- Baja eficiencia en los procesos de transferencia y aseguramiento de la adopcién

por parte de las instituciones generadoras de conocimiento

instituciones generadoras de
resultados del desarrollo

Vinculaciéon media

Entorno productivo:
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 1.1 Fortalecimiento de la vinculacidon universidad-empresa para la gestién de la
innovacion regional.

- 2.1 Fomento al trabajo colaborativo entre instituciones generadoras de conocimiento

- 3.3 Red de incubadoras para la gestiéon de la innovacion y el emprendimiento
innovador en los municipios y sus territorios.

- 9.5 Generacion de capacidades en las Instituciones generadoras de conocimiento.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Centros generadores de conocimiento y
transferencistas

U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,
U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia

Micro, pequefas y medianas empresas

Micro, pequeinas y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequena: 2.778 -- SlI, 2011)
1.3.1 Incentivo a la creacidn de oficinas de transferencia tecnoldgica
1.3.2 Fortalecimiento de equipos de investigacion con potencial de transferencia y

generacion de procesos de innovacion

1.3.3  Sistematizacién y difusién de las alternativas de solucidon para procesos de
innovacion.
1.3.4 Implementacion y acompafiamiento de iniciativas de innovacion, a partir de la

oferta de conocimiento aplicable a la MIPYME Regional.

Resultados esperados

- Las instituciones generadoras de conocimiento cuentan con un modelo de gestion
del conocimiento generado, que canaliza la oferta y demanda de alternativas de
solucién de innovacién para la MIPYME regional.

- MIPYMES regionales reconocen alternativas de solucidén a las problematicas de
procesos o desarrollo de productos.
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- MIPYMES regionales implementan procesos de innovacién a partir de la oferta de
conocimiento disponible en las instituciones generadoras de conocimiento.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Porcentaje del plan de difusiéon implementado.

- Porcentaje

de

colocacion

de soluciones

innovadoras en las MIPYME regionales.

- Oficina

de

implementadas

transferencia

tecnoldgicas

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 anos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (M$) aio 2 (M$) aio 3 (M$) aio 4 (M$) TOTAL (MS)
1.3.1 12.000 12.000
1.3.2 70.000 70.000
1.3.3 10.000 10.000 10.000 30.000
1.3.4 50.000 100.000 100.000 250.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento . .Fue.nte de Otros
1(mS$) financiamiento 2 (MS)
(MS$)
362.000 FIC FNDR PRIVADOS/ CORFO
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DESCRIPCION INICIATIVAS |

Nombre Iniciativa

2.1 Fomento al colaborativo entre instituciones generadoras de

conocimiento

trabajo

Linea de accién
asociada

Fortalecimiento de los procesos de transferencia para el desarrollo e implementacion de
innovaciones en el medio regional.

Objetivo

Potenciar y complementar la oferta de 1+D regional que satisfaga integramente las
demandas de innovacién de la MIPYME, mediante el incentivo a la creacién de vinculos y
promocidn del trabajo conjunto entre instituciones generadoras de [+D.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno tecnoldgico:
- Falta de comunicacion y trabajo colaborativo entre las instituciones generadoras
de conocimiento.

Vinculacion media

Entorno cientifico:

- Las estrategias de difusion de I+D de las
conocimiento no socializan adecuadamente los
cientifico.

- Nivel de colaboracion y articulacidn poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacién superior.

instituciones generadoras de
resultados del desarrollo

Vinculacién con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 1.1 Fortalecimiento de la vinculacidon universidad-empresa para la gestién de la
innovacion regional.

- 1.3 Promocion para la generacién de oficinas de transferencia tecnoldgica en las
instituciones generadoras de conocimiento.

- 2.4 Plan de fomento al desarrollo de iniciativas de innovacién social que impacten en la
calidad de vida de los habitantes de la Region.

- 4.4 Bienes publicos para el desarrollo de iniciativas estratégicas a nivel regional.

- 9.5 Generacion de capacidades en las Instituciones generadoras de conocimiento.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Centros generadores de conocimiento y
transferencistas

U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,
U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

2.1.1  Determinacién de brechas de las instituciones de transferencia en cuanto a su
vinculacién con la oferta y demanda de innovacidn.

2.1.2  Plan de fomento a la colaboracidn inter centros I+D regionales o a nivel nacional
para el desarrollo de innovaciones locales.

2.13 Plan de medios para la difusidén del consorcio inter-universitario.

Resultados esperados

- Centros generadores de conocimiento y de [+D regionales desarrollan e
implementan convenios de colaboracién mutua para la promocidn y gestidn de la
I+D+i hacia la MIPYME Regional.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de

- Afios de Vigencia de convenios inter centros 1+D
iniciativas atendidas anualmente
mediante convenios inter centros I+D.

- Numero de convenios por afio entre centros
generadores de conocimiento

Plazo
(tiempo de ejecucion)

Tipo de proyectos

Unico Etapa Base para otro mayor

4 anos

X
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Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)
2.1.1 10.000 10.000
2.1.2 30.000 30.000 30.000 90.000
2.1.3 3.000 5.000 5.000 13.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(MS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
113.000 FIC FNDR PRIVADOS

92




DESCRIPCION INICIATIVAS |

Nombre Iniciativa 2.2 Diseino estratégico para la instalacion de un Centro de transferencia tecnoldgica
en sector silvoagropecuario.

Linea de accion Fortalecimiento de los procesos de transferencia para el desarrollo e implementacion de
asociada innovaciones en el medio regional.
Objetivo Evaluar la instalacion de un centro de transferencia tecnoldgica enfocado en el sector

silvoagropecuario de la Regidn de los Rios.
Vinculacion alta
Entorno productivo:
- Limitado acceso a informacion relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Entorno tecnolégico:
- Baja eficiencia en los procesos de transferencia y aseguramiento de la adopcidn
por parte de las instituciones generadoras de conocimiento.
Brecha abordada - Insuficiente capital humano para llevar a cabo procesos de transferencia.
Entorno educativo-cultural:
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.
Vinculacién media
Entorno cientifico:
- Nivel de colaboracion y articulacién poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacién superior.
Iniciativas complementarias:
1.1 Fortalecimiento de la vinculacion universidad-empresa para la gestion de la innovacién

Vinculacion con otras

iniciativas .
regional.
Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacién y Emprendimiento Innovador
Nombre Perfil
Centros generadores de conocimiento y U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,
transferencistas U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
Micro, pequefas y medianas empresas priorizados y emergentes:

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
Actividades principales 2.2.1 Estudio de factibilidad para la implementacién y funcionamiento del Centro de
para desarrollar la Transferencia Tecnoldgica (CTT).
iniciativa 2.2.2  Andlisis del modelo de gestion y administracion del CTT.
- Se cuenta con un estudio de factibilidad técnica-econémica y de requerimientos

para la implementacidn y funcionamiento de un CTT a nivel regional.

Resultados esperados

Indicadores de seguimiento Indicadores resultado
- Nivel de avance del estudio de factibilidad y - Desarrollo de los estudios de factibilidad
modelo de gestidn y administracién del CTT. técnica-econdmica.
Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS) aio 2 (MS) aiio 3 (M$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)
2.2.1 25.000 25.000
2.2.2 5.000 5.000
Fuente de financiamiento Fuente de Otros
Monto TOTAL del proyecto (MS$) 1(MS$) financiamiento 2 (M)
30.000 FIC
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

2.3 Fortalecimiento de los intermediarios tecnolégicos empresariales para la
dinamizacion de los procesos de transferencia

Linea de accion
asociada

Fortalecimiento de los procesos de transferencia para el desarrollo e implementacién de
innovaciones en el medio regional.

Objetivo

Optimizar los procesos de transferencia y puesta en valor del conocimiento mediante el
fortalecimiento de los intermediarios tecnoldgicos empresariales.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno Cientifico:

- Las estrategias de difusion de |+D de las
conocimiento no socializan adecuadamente los
cientifico.

- Nivel de colaboracion y articulacién poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacién superior.

Entorno productivo:

- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

- La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion.

Entorno tecnolégico:

- Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcién por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento.

- Insuficiente capital humano para llevar a cabo procesos de transferencia
tecnoldgica.

instituciones generadoras de
resultados del desarrollo

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 4.1 Promocién de la innovacién y el emprendimiento innovador en las MIPYMES
regionales

- 1.1 Fortalecimiento de la vinculacidon universidad-empresa para la gestién de la
innovacién regional.

- 4.5 Plataformas de vigilancia de mercado y tecnoldgicas para la vinculacién de la oferta
y demanda de I+D+i.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Centros generadores de conocimiento y
transferencistas

U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,
U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia

Servicios Publicos Regionales e
instituciones afines

GORE, SERCOTEC, SERNATUR, SERNAPESCA, CONADI, FOSIS, SENCE,
CONAF, SAG, INDAP, CRDP, CORFO, CNCA, PROCHILE, FIA, CONICYT,
Comision Nacional de Riego, SUBPESCA, entre otros.

Micro, pequefias y medianas empresas

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

principales para
desarrollar la
iniciativa

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequenfia: 2.778 -- SlI, 2011)
Actividades 2.3.1 Identificacidn de empresas con potencial para transformarse en transferencistas

tecnoldgicos.
2.3.2
233 Instalacién de capacidades en empresas con potencial transferencista.

Difusién del rol y oportunidades de mercado de un transferencista.

Resultados esperados

- La Regidn cuenta con empresas de intermediacién tecnoldgica en funcionamiento activo
y catalizando procesos de innovacion y emprendimiento innovador.
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- El Ecosistema Regional de Innovacidn reconoce el eslabdn de intermediarios tecnoldgicos
como dinamizador de los procesos de innovaciéon y emprendimiento innovador.

- Aumentan los procesos de innovacién y emprendimiento innovador en la Region.

- Los instrumentos publicos disponibles, asi como la Ley I+D, son utilizados intensiva y
pertinentemente mediante este modelo de gestion de la innovacidn.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de empresas con potencial para
transferencistas

transformarse en

identificadas
- Numero de actividades de difusiéon de
oportunidades realizadas para el segmento

de empresas transferencistas.

Porcentajes de empresas transferencistas en las

cuales se han instalado capacidades.

Numero de empresas transferencistas creadas y
operando en la region.
Porcentaje de innovaciones en empresas regionales
catalizadas por empresas transferencistas.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) afno 2 (MS$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)

2.3.1 3.000 3.000 6.000
2.3.2 2.000 2.000 4.000
2.3.3 15.000 15.000 30.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(Ms)

1(MS)

financiamiento 2 (MS)

40.000

FIC

SENCE
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 2.4 Plan de fomento al desarrollo de iniciativas de innovacion social que impacten
en la calidad de vida de los habitantes de la Regidn.

Linea de accion Fortalecimiento de los procesos de transferencia para el desarrollo e implementacion de
asociada innovaciones en el medio regional.
Objetivo Promover el involucramiento y compromiso de las instituciones generadoras de

conocimiento con los sectores mas vulnerables de la regiéon, mediante el apoyo al
desarrollo de iniciativas de innovacién social que contribuyan al mejoramiento de la calidad
de vida de los habitantes.

Vinculacion alta

Entorno financiero

- Los mecanismos de difusién de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.

Entorno Cientifico:

- Las estrategias de difusion de 1+D de las instituciones generadoras de
conocimiento no socializan adecuadamente los resultados del desarrollo
cientifico.

Vinculacién media
Entorno institucional:

- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.
Entorno tecnolégico:

- Falta de comunicacion y trabajo colaborativo entre las instituciones generadoras
de conocimiento.

- Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcién por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento.

Entorno educativo cultural:

- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacidn y emprendimiento a nivel regional.

- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.

Iniciativas complementarias:

- 1.1 Fortalecimiento de la vinculacion universidad-empresa para la gestién de la
Vinculacion con otras innovacion regional.

iniciativas - 2.1 Fomento al trabajo colaborativo entre instituciones generadoras de conocimiento

- 4.4 Bienes publicos para el desarrollo de iniciativas estratégicas a nivel regional.

- 10.1 Programa de dinamizadores de la innovacién con identidad cultural.

Brecha abordada

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

Poblacion regional perteneciente a los sectores mas vulnerables de la

regidon, poniendo especial énfasis en las comunas y territorios con

indicadores socioecondmicos bajos.
- Tasa de pobreza regional:14,47%

Poblacion vulnerable a nivel regional - Tasa de indigencia regional:3,04%

- Pobreza por comuna: Corral: 22,4%, Los lagos: 18,5%, Paillaco:
18,3%, Panguipulli: 17,7%, La Union: 15%, Mariquina: 14.7%, Valdivia:
14,7%, Lago Ranco: 13,2%, Rio Bueno: 12,6%, Mafil: 12,5%, Lanco:
9,9%, Futrono: 8,1% (CASEN 2011)

Centros generadores de conocimiento y U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,

transferencistas U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia
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Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

241

24.2

243
24.4

vida.

innovacion social.

Priorizar tematicas criticas y de contingencia regional que impactan en la calidad de

Creacion y gestion de un fondo concursable para el desarrollo de iniciativas de

Promocion del fondo de iniciativas de innovacidn social.
Implementacion del fondo de iniciativas de innovacidn social

Resultados esperados

- Se cuenta con temadticas criticas y contingentes a nivel regional definidas para el
desarrollo de iniciativas de 1+D+i que contribuyan a mejorar la calidad de vida a nivel
regional.

- Se cuenta con un “perfil de beneficiario” definido que considere a los sectores mas
vulnerables de la poblacion regional como principal foco para el desarrollo de iniciativas
de innovacién.

- Las instituciones generadoras de conocimiento regionales desarrollan iniciativas de
innovacion que contribuyen al mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes mas
vulnerables de la region.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Porcentaje de avance en la definicién de
tematicas criticas, contingencias regionales

y perfil de beneficiarios.

Numero de instancias de promocion y difusiéon de la

iniciativa realizada.

Numero de iniciativas y proyectos regionales de
I+D+i de impacto social financiados y ejecutados.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) afno 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)

24.1 8.000 4.000 4.000 4.000 20.000
2.4.2 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
243 -
24.4 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(M$)

1(ms)

financiamiento 2 (MS)

232.000

FNDR

FIC
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 3.1 Plataforma integral para la gestion de la innovacion y el emprendimiento
innovador para Servicios Publicos y Municipios.

Linea de accion Promocién de la gestion y difusién de la innovacion y el emprendimiento innovador
asociada desde el ambito publico.
Objetivo Articular los diferentes servicios publicos y municipios de la Regidn en materias de

innovacién y emprendimiento innovador, mediante la creacién o consolidacién de una
plataforma virtual.
Vinculacion alta
Entorno institucional:
- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.
- Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde los organismos
e instrumentos publicos.
Entorno financiero:
- Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacion
(corto, mediano y largo plazo).
Vinculaciéon media
Entorno institucional:
- Baja consideracion por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos
locales en la implementacidn de estrategias de innovacion.
- Ausencia de un concepto unificado de innovacion en el sector publico.
Iniciativas previas:
- 9.2 Generacion de capacidades en las instituciones publicas regionales que trabajan las
materias de innovacidn y emprendimiento innovador.
- 9.3 Instalacién de capacidades en agentes publicos locales
Iniciativas complementarias:
- 3.2 Plan regional de Innovacion Publica para el mejoramiento continuo de la gestion de
la innovacion en el entorno regional
- 3.3 Red de incubadoras para la gestion de la innovacién y el emprendimiento
innovador en los municipios y sus territorios.
- 5.1 Colaboracion y trabajo asociativo de los servicios publicos orientado a la gestion
integral de la innovacion.
- 5.3 Sistema de seguimiento y mediciébn de impacto de los emprendimientos
innovadores financiados en la Regidn.
Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador
Nombre Perfil
GORE, SERCOTEC, SERNATUR, SERNAPESCA, CONADI, FOSIS, SENCE,
CONAF, SAG, INDAP, CRDP, CORFO, CNCA, PROCHILE, FIA, CONICYT,
Comision Nacional de Riego, SUBPESCA, entre otros.
Municipios de: Corral, Valdivia, M4fil, Paillaco, Los Lagos, Mariquina,
Lanco, Panguipulli, Rio Bueno, Lago Ranco, La Unidn, Futrono.
B.1.1 Analisis de plataformas para la integracion de informacion vinculada a la gestion publica
de la innovacion.
B.1.2 Catastro y priorizacidon de requerimientos de informacién por parte de los usuarios de la
plataforma.
B.1.3 Disefio de un modelo de gestidn y operacién de la plataforma
B.1.4 Implementacion y mantencién de la plataforma virtual.
B.1.5 Transferencia a funcionarios publicos pertinentes en el uso y administracion de la

Brecha abordada

Vinculacion con otras
iniciativas

Servicios Publicos Regionales e
instituciones afines

Municipios de la Regidn

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa
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plataforma.

Resultados
esperados

- La oferta total de programas publicos vinculados a la innovacién y el emprendimiento
innovador, su cobertura y potencial impacto estd disponible para su uso de forma
permanente y continua a través de una plataforma virtual ampliamente masificada.

- Los servicios publicos y municipios de la regién desarrollan de manera articulada y
con un enfoque territorial, iniciativas vinculadas a la innovaciéon y el emprendimiento
innovador.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de visitas mensuales a la plataforma

Numero de iniciativas de fomento a la innovacién o
emprendimiento innovador desarrolladas
articuladamente por servicios publicos y municipios de
la Region.

virtual. Numero de funcionarios capacitados en el uso de la
plataforma para el desarrollo, promocion y gestion de
la innovacidn y el emprendimiento innovador en la
Regidn.
Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) ano 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)
3.11 10.000 10.000
3.1.2 11.000 11.000
3.1.3 2.000 2.000
3.14 25.000 6.500 5.000 5.000 41.500
3.1.5 5.000 5.000 10.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(M$)

1(m$)

financiamiento 2 (MS)

74.500

FIC
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DESCRIPCION INICIATIVAS

Nombre Iniciativa 3.2 Plan regional de Innovacion Publica para el mejoramiento continuo de la gestion
de la innovacion en el entorno regional

Linea de accion Promocidn de la gestion y difusion de la innovacion y el emprendimiento innovador
asociada desde el ambito publico.
Objetivo Mejorar las competencias y eficiencia de las instituciones publicas regionales y locales para

la gestion y dinamizacién de los procesos de innovacion en los subterritorios regionales.
Vinculacion alta
Entorno institucional:

- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.

- Ausencia de un concepto unificado de innovacion en el sector publico.

- Baja consideracion por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos
locales en la implementacion de estrategias de emprendimiento innovador.

Entorno financiero:

- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financias proyectos de innovacion
(corto, mediano y largo plazo).

Vinculaciéon media
Entorno productivo:

- El enfoque de los instrumentos de menor escala privilegia una mirada de corto
plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas que a
procesos de innovacion.

Entorno financiero:

- Los mecanismos de difusién de los instrumentos de financiamiento existentes son

poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Iniciativas complementarias:

- 9.2 Generacion de capacidades en las instituciones publicas regionales que
trabajan las materias de innovacién y emprendimiento innovador.

- 9.3 Instalaciéon de capacidades en agentes publicos locales

- 9.4 Generacion de capacidades en el Equipo Técnico Regional FIC y CRDP para la
gestion de la innovacion y el ERIE

Brecha abordada

Vinculacion con otras

iniciativas - 3.1 Plataforma integral para la gestion de la innovacién y el emprendimiento
innovador para Servicios Publicos y Municipios.
Base para:
- 5.1 Colaboracién y trabajo asociativo de los servicios publicos orientado a la
gestion integral de la innovacion.
Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador
Nombre Perfil
Servicios Publicos Regionales e GORE, SERCOTEC, SERNATUR, SERNAPESCA, CONADI, FOSIS, SENCE,
instituciones afines CONAF, SAG, INDAP, CRDP, CORFO, CNCA, PROCHILE, FIA, CONICYT,

Comision Nacional de Riego, SUBPESCA, entre otros.

Municipios de: Corral, Valdivia, M&fil, Paillaco, Los Lagos, Mariquina,
Lanco, Panguipulli, Rio Bueno, Lago Ranco, La Unidn, Futrono.

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

Municipios de la Regién

Micro, pequefias y medianas empresas

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
Actividades 3.2.1 Identificacién de brechas a la operatoria de las instituciones publicas regionales
principales para presentes en la region.
desarrollar la 3.2.2  lIdentificacién y difusion de buenas practicas en materia de gestion de la
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iniciativa

innovacién en instituciones publicas.
3.2.3  Definicion e implementacion de plan de mejora de la gestidn publica en materias

de innovacion.

Resultados esperados

- Los servicios publicos implementan herramientas, procesos y habilidades de

gestion de la innovacion.

- Los servicios publicos incorporan en su cultura y procesos la innovacién de forma

permanente.
- Los gobiernos locales se constituyen en socios estratégicos para la gestion de la

innovacion en la Regidn.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de

instituciones
gobiernos locales asociados a la iniciativa.
- Numero de buenas practicas en materias
de innovacion publicas identificadas vy

publicas vy

Numero de creaciéon y realizacion de soluciones
innovadoras en los servicios publico regionales.
Nivel de satisfaccién del usuario final del servicio.

difundidas.
Plazo _ Tipo de proyectos
{fiempa delejetuzion] Unico Etapa Base para otro
mayor
4 aios. X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) aio 3 (MS) aio 4 (MS) TOTAL (MS)
3.2.1 20.000 20.000 40.000
3.2.2 20.000 20.000 40.000
3.2.3 80.000 80.000 160.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de financiamiento 2 Otros
(MS$) 1(m$) (MS$)
240.000 CORFO FIC Municipios
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DESCRIPCION INICIATIVAS

Nombre Iniciativa 3.3 Red de incubadoras para la gestion de la innovacion y el emprendimiento innovador
en los municipios y sus territorios.
Linea de accion Promocion de la gestidn y difusion de la innovacion y el emprendimiento innovador desde el
asociada ambito publico.
Objetivo Estimular el reconocimiento, la generacién y continuidad de iniciativas de innovacién y

emprendimiento innovador en los municipios y territorios de la region.
Vinculacion alta
Entorno productivo:
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Entorno financiero:
- Los mecanismos de difusién de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Entorno institucional:
- Baja consideracion por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos locales
en la implementacion de estrategias de innovacion.
Entorno Cientifico:
- Las estrategias de difusion de 1+D de las instituciones generadoras de conocimiento
no socializan adecuadamente los resultados del desarrollo cientifico.
Brecha abordada Vinculacién media
Entorno productivo:
- La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacidn.
Entorno institucional:
- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.
- Bajo nivel de comunicacidn asertiva por parte de los agentes responsables de orientar
y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacion y el emprendimiento.
Entorno cientifico:
- Nivel de colaboracién y articulacidon poco constante entre los organismos publicos y
privados y las instituciones de educacidn superior.
Entorno financiero:
- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacién
(corto, mediano y largo plazo).
Iniciativas complementarias
- 1.1 Fortalecimiento de la vinculacién universidad-empresa para la gestion de la
innovacién regional.

Vinculacién con otras - 3.1 Plataforma integral para la gestion de la innovaciéon y el emprendimiento
iniciativas innovador para Servicios Publicos y Municipios.
- 4.1 Promocién de la innovacion y el emprendimiento innovador en las MIPYMES
regionales

- 9.3 Instalacién de capacidades en agentes publicos locales

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador
Nombre Perfil
Municipios de: Corral, Valdivia, Mafil, Paillaco, Los Lagos, Mariquina, Lanco,
Panguipulli, Rio Bueno, Lago Ranco, La Unidn, Futrono.
Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

Municipios de la Regién

Micro, pequefas y medianas empresas

ional
reglonales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,

Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
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- 3.3.1 Promocion de la innovacion y el emprendimiento innovador en los municipios y sus
Actividades o
rinciales territorios.
para P 3.3.2 Instalacién de las Incubadoras territoriales locales.
P 3.3.3 Instalacién de capacidades en torno a la gestion de las incubadoras territoriales locales.
desarrollar la . e ) . o
iniciativa 3.3.4  Seguimiento y difusién de resultados en torno a la gestidn de las incubadoras territoriales
locales.
- Los municipios cuentan con capacidades instaladas para la promocion, desarrollo y gestion de la
innovacién y emprendimientos innovadores en sus territorios.
Resultados - Los sub-territorios regionales cuentan con incubadoras de negocios implementadas vy
esperados funcionando en forma permanente y continua.
- Los actores locales se empoderan y gestionan procesos de innovacion y emprendimiento
innovador.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Porcentaje de cumplimiento del plan de difu
promocion, desarrollo y gestiéon de la
emprendimiento innovador en los municipios
Nuimero de jornadas de trabajo para

capacidades en los diferentes municipios de la regién.
indice de atencién y consulta de las incubadoras de negocios.

sion que facilite la
innovacién y el
y sus territorios.

la instalacion de

Numero de incubadoras de negocios
implementadas, en relacion a las demandas
territoriales.

indice innovaciones y emprendimientos
innovadores  desarrolladas por las
incubadoras de negocios.

Plazo

Tipo de proyectos

(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) ano 2 (M$) ano 3 (M$) ano 4 (M$) TOTAL (MS)
331 21.000 5.000 5.000 5.000 36.000
3.3.2 60.000 130.000 170.000 170.000 530.000
3.3.3 3.000 6.000 8.000 8.000 25.000
334 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento | Fuente de financiamiento 2 Otros
(M$) 1(M$) (Ms)
599.000 FIC Municipios Ffrlvac?los/
universidades
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

4.1 Promocion de la innovacion y el emprendimiento innovador en las MIPYMES
regionales

Linea de accion
asociada

Fomento de la asociatividad y cultura Pro-Innovacién en las MIPYMES

Objetivo

Fomentar la incorporacion de la innovacion y su consolidacidn en los procesos de las
MIPYMES locales.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno productivo:
- La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion.

Vinculacion media

Entorno productivo:

- Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de menor tamafio, afectando la
generacion de nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de procesos
innovadores.

- El enfoque de los instrumentos de menor escala privilegia una mirada de corto
plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas que a
procesos de innovacion.

- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

Entorno financiero:

- Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacién, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.

Vinculacién con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 1.2 Ferias tecnoldgicas tematicas en los distintos ejes productivos
- 2.3 Fortalecimiento de los

intermediarios tecnoldgicos empresariales para la
dinamizacion de los procesos de transferencia

- 3.3 Red de incubadoras para la gestion de la innovacion y el emprendimiento

innovador en los municipios y sus territorios.

- 4.2 Red regional de empresas y emprendimientos innovadores.
- 4.3 Fortalecimiento y promocidn de asociaciones productivas locales para la generacion

de nuevos e innovadores procesos y/o negocios.

- 9.1 Generacién de capacidades en gestion de la innovacion al interior de las empresas

regionales.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Micro, pequefias y medianas empresas

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

iniciativa

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
Actividades 4.1.1  Promocién de MIPYMES con potencial para incorporar procesos de innovacion.
principales para 4.1.2  Promocidén de innovaciones y soluciones tecnoldgicas exitosas para la MIPYME
desarrollar la 4.1.3  Articulacién de financiamiento y soluciones tecnoldgicas para las necesidades

empresariales en innovacion.

Resultados esperados

- Las MIPYMES locales reconocen e identifican a la innovacién como un factor
estratégico para su negocio.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de MIPYMES con potencial

para - Numero de empresas que reconocen a la
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incorporar

identificadas.

procesos de

innovacion

- Numero de MIPYMES locales sensibilizadas con
la tematica de la innovacion empresarial.

innovacién como factor estratégico.
- Numero de MIPYMES locales que incorporan la
innovacién en sus procesos productivos.

Plazo

Tipo de proyectos

(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)

4.1.1 8.000 6.000 14.000
4.1.2 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
4.1.3 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MS) 1(MS) financiamiento 2 (MS)
62.000 FIC Universidades Privados
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

4.2 Red regional de empresas y emprendimientos innovadores.

Linea de acciéon
asociada

Fomento de la asociatividad y cultura Pro-Innovacién en las MIPYMES

Objetivo

Crear una red regional de innovacién con MIPYMES locales que promuevan la adopcién de
innovaciones en sus procesos mediante la cooperacion vy el dialogo permanente.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno productivo:
- Lacultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion
- Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de menor tamafio, afectando la
generacion de nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de procesos
innovadores.

Vinculacion media

Entorno productivo:
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Entorno educativo-cultural:
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacion y emprendimiento a nivel regional.

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 4.1 Promocidn de la innovacién y el emprendimiento innovador en las MIPYMES
regionales

- 4.3 Fortalecimiento y promocion de asociaciones productivas locales para la
generacion de nuevos e innovadores procesos y/o negocios.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Micro, pequefas y medianas empresas
regionales

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

4.2.1  Catastro de empresas innovadoras a nivel regional
4.2.2  Estrategia y modelo de gestidn para la RED EMPRESARIAL DE INNOVACION (REl).
4.2.3 Implementacion de la estrategia de trabajo de la REI.

Resultados esperados

- La Regidn cuenta con una REl consolidada y en funcionamiento permanente y
continuo para la promocidn de tematicas de innovacion a nivel regional.

- La Regidn cuenta con una metodologia de trabajo apropiada para la intervencion
publico-privada en materia de Innovacion.

- Las MYPIMES regionales tienen una instancia de dialogo y retroalimentacion
permanente que permite intercambiar experiencias innovadoras y promover su
adopcion.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Numero de instancias de encuentros anuales de
la RED MYPIME de Innovacion Local.

Numero de consideraciones de la REl en
diferentes instancias relevantes para la
economia regional.

Numero de empresas que conforman la REI por
tamafio (Segun SlI).

Numero de iniciativas de innovacién emergidas
a través de la accion de REL.
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Plazo

Tipo de proyectos

(tiempo de ejecucidon) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)

4.2.1 2.000 2.000
4.2.2 5.000 5.000
4.2.3 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
87.000 FIC Universidades Privados
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

4.3 Fortalecimiento y promocion de asociaciones productivas locales para la
generacion de nuevos e innovadores procesos y/o negocios.

Linea de accion
asociada

Fomento de la asociatividad y cultura Pro-Innovacién en las MIPYMES

Objetivo

Generar, desarrollar e incorporar procesos de innovaciéon para el mejoramiento de la
competitividad mediante el fortalecimiento y promocién de las asociaciones productivas
funcionales.

Vinculacion alta

Entorno productivo:
Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de menor tamafio, afectando la
generacion de nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de procesos
innovadores

Vinculacion media

Brecha abordada

Entorno productivo:

La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacién.
Entorno educativo-cultural:

Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.

Aversidn al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.

Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacion y emprendimiento a nivel regional.

Iniciativas previas

9.1 Generacidon de capacidades en gestion de la innovacion al interior de las
empresas regionales.

Vinculacion con otras

Iniciativas complementarias:

iniciativas

4.1 Promocidn de la innovacién y el emprendimiento innovador en las MIPYMES
regionales
4.2 Red regional de empresas y emprendimientos innovadores.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Asociaciones productivas regionales

consolidad

as APROVAL, SAVAL, consorcio lechero, Lacteos del Sur, Entre otros

Micro, pequefias y medianas empresas

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequeia: 2.778 -- SlI, 2011)
4.3.1 Identificacion de asociaciones productivas locales con potencial para cofinanciar
procesos innovadores.
4.3.2  Priorizacién de la demanda de innovacidn (competitividad) en las actuales y

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

potenciales asociaciones productivas locales.

4.3.3 Promocion de la creacién de asociaciones productivas para facilitar la
implementacion de procesos innovadores.

4.3.4 Instalacidon de capacidades en modelos productivos y de negocios asociativos
innovadores.

4.3.5 Implementaciéon y seguimiento de iniciativas pilotos de innovacién mediante

procesos asociativos.

Resultados esperados

La Region cuenta con un registro de las principales asociaciones productivas
actuales y emergentes con potenciales procesos asociativos innovadores.
Se cuenta con un analisis actualizado de las necesidades detectadas de innovacion
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de las asociaciones productivas regionales.

- Las asociaciones productivas locales cuentan con capacidades instaladas para
implementacion de modelos productivos y de negocios asociativos.

- Se cuenta con iniciativas pilotos en procesos de innovaciéon a través del
fortalecimiento de los vinculos en las asociaciones productivas locales.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de instancias orientadas a la instalacién
de capacidades en las asociaciones productivas
para la implementaciéon de modelos productivos
y de negocios asociativos.

- Numero de iniciativas de innovacion generadas
a través del fortalecimiento de las asociaciones
productivas locales.

- Numero de asociaciones productivas locales
registradas en el catastro relacionado a la
generacion de innovacion.

- Numero de iniciativas pilotos de innovacién
mediante procesos asociativos implementados

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucidn) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) afno 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)

4.3.1 3.000 3.000
4.3.2 5.000 5.000
4.3.3 6.000 6.000 6.000 18.000
4.3.4 10.000 10.000 10.000 30.000
4.3.5 8.000 12.000 12.000 8.000 40.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
96.000 FIC SERCOTEC Privados
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DESCRIPCION INICIATIVAS

Nombre Iniciativa

4.4 Bienes publicos para el desarrollo de iniciativas estratégicas a nivel regional.

Linea de acciéon
asociada

Fomento de la asociatividad y cultura Pro-Innovacién en las MIPYMES

Objetivo

Promover vy financiar iniciativas publicas destinadas a reducir asimetrias de informacion,
gue permitan instaurar procesos regionales en torno a inversiones estratégicas para la
promocidon del encadenamiento productivo, desarrollo socio-cultural e integracion
territorial.

Vinculacion media

Brecha abordada

Entorno educativo-cultura:
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.
Entorno cientifico:
- Las estrategias de difusion de +D de las
conocimiento no socializan adecuadamente
cientifico.

instituciones generadoras de
los resultados del desarrollo

iniciativa previa:

9.4 Generacion de capacidades en el Equipo Técnico Regional FIC y CRDP para la
gestion de la innovacion y el ERIE

Iniciativas complementarias:

Vinculacién con otras
iniciativas

- 1.1 Fortalecimiento de la vinculacion universidad-empresa para la gestion de la
innovacidn regional.

- 2.1 Fomento al trabajo colaborativo entre

conocimiento

2.4 Plan de fomento al desarrollo de iniciativas de innovacion social que impacten

en la calidad de vida de los habitantes de la Regidn.

instituciones generadoras de

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Instituciones y organizaciones que
conforma el Ecosistema regional de -
innovacién y emprendimiento innovador

Universidades presentes (UACh, USS, UST, U. Tecnoldgica INACAP,
ULA).

Centros de investigacion (INIA, INFOR y CECS) e instituciones
generadoras de conocimiento acorde a sus facultativamente.

- Instituciones financiadoras (bancos, fondos de capital de riesgo,
redes de inversionistas angeles, entre otros).

Servicios publicos relacionados con la innovacién (Conicyt, FIA,
CORFO, Innova).

(ERIE) - Corporacién Regional de Desarrollo Productivo (CRDP) como ente
implementador del Gobierno Regional.
- Servicios publicos relacionados con el emprendimiento
(SERCOTEC, CORFO, FOSIS, INDAP, CONADI, SENCE, entre otros).
- Gobierno Regional de Los Rios, como lider y articulador de esta
politica.
4.4.1 Identificacion de dreas estratégicas que requieran la inversidén en bienes
Actividades publicos.
principales para 4.4.2 Fondo para el desarrollo de bienes publicos pertinentes a las demandas
desarrollar la previamente identificadas
iniciativa 443 Incentivo a la investigacidn aplicada pertinente a las demandas priorizadas.
4.4.4  Difusidn y puesta en valor de los bienes publicos desarrollados

Resultados esperados

Se cuenta con linea base en requerimientos de bienes publicos relacionados con la
competitividad, el encadenamiento productivo, desarrollo socio-cultural e
integracion territorial.
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- Existe un fondo permanente para el desarrollo de bienes publicos regionales
relacionados con la competitividad, el encadenamiento productivo, desarrollo
socio-cultural e integracidn territorial.

- Los bienes publicos desarrollados son difundidos y puestos en valor por los actores
interesados.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de areas estratégicas identificadas para
el desarrollo de inversidon en bienes publicos.
- Numero de bienes publicos adjudicados para su

- Numero de bienes publicos desarrollados
- Numero de bienes publicos difundidos

ejecucion.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X

Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)
4.4.1 8.000 5.000 13.000
4.4.2 150.000 150.000 150.000 150.000 600.000
4.4.3 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
4.4.4 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
653.000 FNDR FIC Agenda PIC
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DESCRIPCION INICIATIVAS

Nombre Iniciativa

4.5 Plataformas de vigilancia de mercado y tecnoldgicas para la vinculacién de la
oferta y demanda de I+D+i.

Linea de acciéon
asociada

Fomento de la asociatividad y cultura Pro-Innovacién en las MIPYMES

Objetivo

Acortar la brecha existente entre la demanda y la oferta de I+D+i regional, mediante la
implementacion de sistemas de informacion eficientes y eficaces en la deteccidn de
respuestas acorde a las necesidades y problemas que necesitan de soluciones innovadoras.

Vinculacion alta

Brecha abordada

Entorno cientifico:

Las estrategias de difusion de I+D de las
conocimiento no socializan adecuadamente
cientifico.

Entorno productivo:

Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

Entorno tecnolégico:

Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcion por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento.

instituciones generadoras de
los resultados del desarrollo

Iniciativas complementarias:

Vinculacién con otras
iniciativas

1.1 Fortalecimiento de la vinculacion universidad-empresa para la gestion de la
innovacion regional.

2.3 Fortalecimiento de los intermediarios tecnoldgicos empresariales para la
dinamizacidn de los procesos de transferencia

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Centros generadores de

transferencistas

U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,
U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia

conocimiento y

Micro, pequefas y medianas empresas

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

ional
reglonales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
Actividades 45.1 Benchmarking de plataformas de innovacién.

principales para
desarrollar la
iniciativa

4.5.2  Operacion y ampliacion de plataformas de vigilancia a nuevos sectores
4.5.3  Funcionamiento y monitoreo permanente de la plataforma.
4.5.4  Difusién y puesta en valor de la plataforma.

Resultados esperados

La plataforma dispone de informacidn sistematizada de la oferta y demanda de
innovacién tanto de las empresas como centros generadores de conocimiento
regionales.

MIPYMES regionales acceden permanentemente a informacion de nuevas
tecnologias y equipamientos disponibles en el mercado regional, nacional e
internacional.

Plataforma permite vincular oferta y demanda de innovacién tecnoldgica.

Se cuenta con un registro completo de usuarios de la plataforma

Se cuenta con estadisticas de uso de la plataforma para concretar vinculos
universidad-empresa.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Registro y estadi
Registro y estadi
Registro y estadi

Plataforma virtual operativas: 99.9% uptime.
Registro y estadisticas de convenios exitosos
Indicadores de innovacion regional disponibles y

sticas de visitas
sticas de uso
sticas de usuarios
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actualizados.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucidon) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)

4.5.1 3.000 3.000
4.5.2 20.000 40.000 60.000
4.5.3 8.000 8.000 8.000 8.000 32.000
4.5.4 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
107.000 FIC FNDR Privados
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 5.1 Colaboracion y trabajo asociativo de los servicios publicos orientado a la gestion
integral de la innovacion.

Linea de accion Fortalecimiento de los instrumentos publicos enfocados en la estimulacion de la
asociada innovacion y el emprendimiento innovador.
Objetivo Potenciar el trabajo coordinado y colaborativo de las entidades publicas en materias de
gestion de los instrumentos financieros para potenciar la innovacidn y el emprendimiento
innovador.

Vinculacion alta
Entorno producto:

- El enfoque de los instrumentos de menor escala privilegia una mirada de corto
plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas que a
procesos de innovacion.

Entorno financiero:

- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacién
(corto, mediano y largo plazo).

Entorno institucional:

- Ausencia de un concepto unificado de innovacion en el sector publico.
Vinculacién media
Entorno financiero:

- Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacién, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.

Entorno institucional:

- Bajo nivel de comunicacion asertiva por parte de los agentes responsables de
orientar y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacion vy el
emprendimiento.

Iniciativas previas

- 3.2 Plan regional de Innovacion Publica para el mejoramiento continuo de la gestion de
la innovacion en el entorno regional

Iniciativas complementarias:

- 2.3 Fortalecimiento de los intermediarios tecnoldgicos empresariales para la
dinamizacion de los procesos de transferencia

- 3.1 Plataforma integral para la gestién de la innovacién y el emprendimiento innovador
para Servicios Publicos y Municipios.

- 5.2 Disefio de nuevos instrumentos para el financiamiento y promocion de la

Innovacién y el Emprendimiento innovador.

- 5.3 Sistema de seguimiento y mediciébn de impacto de los emprendimientos
innovadores financiados en la Regidn.

- 9.2 Generacion de capacidades en las instituciones publicas regionales que trabajan las
materias de innovacidn y emprendimiento innovador.

- 9.3 Instalacién de capacidades en agentes publicos locales

- 10.3 Articulacion entre las instituciones publicas regionales para la gestion de la
Innovacidn con pertinencia cultural.

Brecha abordada

Vinculacién con otras
iniciativas

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

GORE, SERCOTEC, SERNATUR, SERNAPESCA, CONADI, FOSIS, SENCE,
CONAF, SAG, INDAP, CRDP, CORFO, CNCA, PROCHILE, FIA, CONICYT,
Comision Nacional de Riego, SUBPESCA, entre otros.

Municipios de la Regidn Municipios de: Corral, Valdivia, M4fil, Paillaco, Los Lagos, Mariquina,

Servicios Publicos Regionales e
instituciones afines
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Lanco, Panguipulli, Rio Bueno, Lago Ranco, La Unidn, Futrono.

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

511

5.1.2

5.1.3

Promocion y coordinacién para el financiamiento compartido de la innovacién y el
emprendimiento innovador.

Promocion para el uso y escalamiento de instrumentos de fomento para la
innovacion y el emprendimiento innovador.

Ejecucion de encuentros territoriales para la definicidn de tematicas de interés
local en innovacién y emprendimiento innovador.

Resultados esperados

La regidn cuenta e implementa una metodologia de coordinaciéon y una agenda de
trabajo colaborativo entre los diferentes servicios publicos para la gestidn integral
de los instrumentos de financiamiento de la Innovacién y el emprendimiento
innovador.

Iniciativas Locales de Innovacion y/o emprendimiento innovador financiados a
través de una gestion coordinada de los diferentes instrumentos publicos de
financiamiento disponibles.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de

de la
innovador.

- Documento actualizado con la metodologia de
coordinacién y agenda de trabajo colaborativo.

instancias de
coordinacidn para el financiamiento compartido
innovacién

romocion . - L .
P y - Numero de Servicios Publicos que participan

activamente en las actividades definidas por la
agenda de trabajo colaborativo.

- Numero de iniciativas gestadas a través de
procesos colaborativos entre Servicios Publicos.

el emprendimiento

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS) afio 3 (M$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)

5.1.1 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
5.1.2 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
5.1.3 7.000 7.000 7.000 7.000 28.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(mS$) 1 (MS$) financiamiento 2 (MS)
68.000 FNDR Sectorial
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 5.2 Diseiio de nuevos instrumentos para el financiamiento y promociéon de la
Innovacion y el Emprendimiento innovador.

Linea de accion Fortalecimiento de los instrumentos publicos enfocados en la estimulacion de la
asociada innovacion y el emprendimiento innovador.
Objetivo Contar con nuevos instrumentos publicos de financiamiento que apoyen los procesos de

innovacién y el Emprendimiento innovador local.
Vinculacion alta
Entorno productivo:

- El enfoque de los instrumentos de menor escala privilegia una mirada de corto
plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas que a
procesos de innovacion.

Entorno financiero:

- Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.

- Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacién, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.

Entorno institucional:
- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.
Entorno cientifico:

- Los organismos e instrumentos publicos de financiamiento existentes tienen un

enfoque que no incentiva procesos de transferencia y vinculacidon con empresas.
Vinculaciéon media
Entorno productivo:

- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para

innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Iniciativas complementarias:

- 5.1 Colaboracién y trabajo asociativo de los servicios publicos orientado a la

gestion integral de la innovacion.

Brecha abordada

Vinculacion con otras - 6.1 Promocién de la incorporacién de la banca presente en la region para el
iniciativas financiamiento privado de iniciativas de innovacion y de emprendimiento
innovador

- 6.3 Estrategias complementarias para el financiamiento de la innovacion y el
emprendimiento innovador

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes

priorizados y emergentes:

Micro, pequefias y medianas empresas

ional
reglonales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,

Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
5.2.1  Priorizacién de necesidades de financiamiento a escala local no cubiertas por los

Actividades instrumentos de cardcter nacional.

principales para 5.2.2  Creacién e implementacién de instrumentos de financiamiento con pertinencia
desarrollar la local.

iniciativa 5.2.3 Promocion de los nuevos instrumentos regionales para la Innovacién y el

Emprendimiento innovador.
- Se cuenta con al menos un instrumento de financiamiento publico local
Resultados esperados orientados al fomento de los procesos de innovacion.
- Aumento de los emprendimientos innovadores locales a través del uso de
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- Se desarrollan

instrumentos publicos de origen local.
instancias de promocion de
financiamiento creados a nivel local.

los nuevos

instrumentos de

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Numero de instrumentos financieros creados

en la regién

Numero de postulaciones admisibles para el uso de
los instrumentos de financiamiento de origen local.
Numero de empresas por tipo de emprendimiento

innovador que utiliza los instrumentos de
financiamiento local.
Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) ano 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (M$) TOTAL (MS)
521 4.000 4.000
5.2.2 4.000 200.000 200.000 200.000 604.000
5.2.3 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
624.000 Fondos sectoriales FNDR FIC
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

5.3 Sistema de seguimiento y medicion de impacto de los emprendimientos
innovadores financiados en la Region.

Linea de acciéon
asociada

Fortalecimiento de los instrumentos publicos enfocados en la estimulacion de la
innovacion y el emprendimiento innovador.

Objetivo

Disefiar e implementar un sistema de seguimiento y medicién de impacto de los proyectos
financiados a través de fondos publicos a nivel regional, con foco en la innovacién y el
emprendimiento innovador.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno financiero:
- Falta de medicién de impacto de los proyectos adjudicados.

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 3.1 Plataforma integral para la gestién de la innovacidn y el emprendimiento
innovador para Servicios Publicos y Municipios.

- 5.1 Colaboracién y trabajo asociativo de los servicios publicos orientado a la
gestion integral de la innovacion.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Servicios Publicos Regionales e
instituciones afines

GORE, SERCOTEC, SERNATUR, SERNAPESCA, CONADI, FOSIS, SENCE,
CONAF, SAG, INDAP, CRDP, CORFO, CNCA, PROCHILE, FIA, CONICYT,
Comision Nacional de Riego, SUBPESCA, entre otros.

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

5.3.1  Definicién de indicadores adecuados.

5.3.2  Implementacién de un sistema de monitoreo aplicable a iniciativas innovadoras
financiadas con fondos publicos regionales.

5.3.3  Generacién de reportes periddicos respecto al nivel de cumplimiento de los

indicadores.

Resultados esperados

- Se cuenta con un sistema de seguimiento para medir el impacto de la asignacion
de recurso publicos regionales destinados a estimular la innovacién y el
emprendimiento innovador en el contexto empresarial local.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de indicadores definidos y levantados

- Nivel de sistema de
seguimiento
- Numero y Periocidad de los reportes emitidos

por el sistema de seguimiento y evaluacion.

operatividad del

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucién) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS) aio 2 (MS) aio 3 (MS$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)
5.3.1 3.000 3.000
5.3.2 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
5.3.3 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(mS$) 1(MS) financiamiento 2 (MS)
47.000 FNDR FIC Fondos sectoriales
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 6.1 Promocién de la incorporacion de la banca presente en la region para el
financiamiento privado de iniciativas de innovacion y de emprendimiento
innovador

Linea de accion Estimulo a la inversidn privada de iniciativas de innovacién y emprendimiento innovador

asociada en la Region.
Objetivo Promover la generacién de programas y/o instrumentos de financiamiento en entidades

bancarias, que consideren los perfiles y requerimientos especificos y potenciales de los
distintos ejes de negocio presentes en la Region.
Vinculacion alta
Entorno financiero:
- Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Vinculacién media
Entorno financiero:
- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacidn
(corto, mediano y largo plazo).
Entorno productivo:
- Limitado acceso a informacion relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Iniciativas complementarias:
- 5.2 Disefio de nuevos instrumentos para el financiamiento y promocién de la
Innovacioén y el Emprendimiento innovador.
- 6.2 Fondo de cofinanciamiento publico-privado para la incorporacién de
tecnologias y equipamiento en las asociaciones de MIPYMES regionales.
- 6.3 Estrategias complementarias para el financiamiento de la innovacion y el
emprendimiento innovador.

Brecha abordada

Vinculacion con otras
iniciativas

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes

. o . priorizados y emergentes:
Micro, pequeiias y medianas empresas

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,

Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
6.1.1  Conformacidon de una mesa de trabajo con participacién de la Banca y otros

Actividades agentes de inversién regionales.

principales para 6.1.2  Catastro de programas y/o instrumentos de financiamiento disponibles en las
desarrollar la entidades bancarias pertinentes a los ejes regionales

iniciativa 6.1.3  Promocidn de incorporacién de financiamiento privado a iniciativas de innovacion

y emprendimiento innovador.

- La Mesa publico-privada con participacion de la Banca estd instalada vy
funcionando acorde a los objetivos definidos por la PRIyE.

- Entidades bancarias cuentan con informacion actualizada de requerimientos de
financiamiento de los ejes de negocios y/o sectores productivos regionales.

- Programa de financiamiento que promuevan la innovacién y el emprendimiento
innovador es elaborado y colocado en la region.

- MIPYMES regionales incrementan el uso de programas y/o instrumentos de
financiamiento ofrecidos por entidades bancarias para la gestién de la innovacion
y el emprendimiento innovador.

Resultados esperados
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Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Porcentaje de programas de financiamiento
desarrollados en la Region

- Porcentaje

de proyectos

instrumentos pertinentes

- Numero

de MIPYMES

financiados por

que utilizan

financiamiento de la banca para la gestion de la
innovacion y el emprendimiento innovador.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)

6.1.1 4.000 3.500 3.500 3.500 14.500
6.1.2 2.000 2.000
6.1.3 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
36.500 FIC Universidades Privados
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

6.2 Fondo de cofinanciamiento publico-privado para la incorporacién de tecnologias
y equipamiento en las asociaciones de MIPYMES regionales.

Linea de acciéon
asociada

Estimulo a la inversidn privada de iniciativas de innovacién y emprendimiento innovador
en la Region.

Objetivo

Aumentar la competitividad de las MIPYMES regionales mediante el aumento de la
inversién publico-privada en iniciativas asociativas de innovacién y emprendimiento
innovador.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno productivo:
- Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de menor tamafio, afectando la
generacion de nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de procesos
innovadores.

Vinculacion media

Entorno financiero:

- Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacién, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.

Entorno educativo-cultural:
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.

Vinculacién con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 6.1 Promocién de la incorporacién de la banca presente en la region para el
financiamiento privado de iniciativas de innovacion y de emprendimiento
innovador

- 6.3 Estrategias complementarias para el financiamiento de la innovacién y el
emprendimiento innovador.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Micro, pequefas y medianas empresas
regionales

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)

Asociaciones productivas regionales
consolidadas

APROVAL, SAVAL, consorcio lechero, Lacteos del Sur, Entre otros

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

6.2.1 Implementacién del fondo de cofinanciamiento publico-privado para Ia
incorporacion de tecnologias y equipamiento en las asociaciones de MIPYMES
regionales.

6.2.2  Plan de difusidn regional del Fondo de cofinanciamiento

6.2.3  Monitoreo de las iniciativas implementadas con el Fondo de cofinanciamiento

Resultados esperados

- La regiéon cuenta con un fondo de cofinanciamiento para el desarrollo de
iniciativas de innovacidn asociativas.

- Asociaciones de MIPYMES regionales conocen y concursan a iniciativas al Fondo
de cofinanciamiento publico-privado.

- MIPYMES regionales fortalecen sus capacidades de absorcion y adopcion.

- MIPYMES regionales mejoran su competitividad mediante la incorporaciéon de
tecnologia y equipamiento en sus procesos.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Porcentaje de eficiencia de colocacién del fondo -
de cofinanciamiento por rubro y total
- indice comparativo de rentabilidad en empresas

Numero de asociaciones que implementan
acciones de cofinanciamiento para la gestion de
la innovacion y el emprendimiento innovador
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que accedieron al fondo (pre y post acceso al

- Tasa

de empresas

que mejoran  su

fondo) competitividad mediante el acceso a nuevas
tecnologias.
Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)
6.2.1 250.000 250.000 250.000 250.000 1.000.000
6.2.2 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
6.2.3 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(mS$) 1(MS) financiamiento 2 (MS)
1.032.000 FIC Privados FNDR
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 6.3 Estrategias complementarias para el financiamiento de la innovacion y el
emprendimiento innovador

Linea de accion Estimulo a la inversion privada de iniciativas de innovacion y emprendimiento innovador
asociada en la Region.
Objetivo Promover y difundir alternativas de financiamiento privado, regional, nacional e

internacional, de iniciativas de innovacion y emprendimiento innovador.
Vinculacion alta
Entorno financiero:
- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacion
(corto, mediano y largo plazo).
Vinculacién media
Entorno productivo:
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Entorno financiero:
- Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Iniciativas complementarias:
- 5.2 Disefio de nuevos instrumentos para el financiamiento y promocién de la
Innovacién y el Emprendimiento innovador.
- 6.1 Promocién de la incorporacion de la banca presente en la regién para el
financiamiento privado de iniciativas de innovacién y de emprendimiento innovador
- 6.2 Fondo de cofinanciamiento publico-privado para la incorporacion de tecnologias y
equipamiento en las asociaciones de MIPYMES regionales.

Brecha abordada

Vinculacién con otras
iniciativas

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
Micro, pequefas y medianas empresas priorizados y emergentes:

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
6.3.1 Promocion de alternativas de financiamiento privado existentes a nivel regional,

Actividades nacional e internacional.

principales para 6.3.2  Promocionar la creacion de joint venture empresariales para el financiamiento de
desarrollar la iniciativas innovadoras.

iniciativa 6.3.3  Benchmarking y difusién de iniciativas innovadoras replicables financiadas con

alternativas complementarias para la atraccion de recursos privados.

- El plan de promocién de estrategias complementarias para el financiamiento de
iniciativas y emprendimientos innovadores es implementado.

Resultados esperados - Iniciativas de innovacién y emprendimiento innovador en la regién son financiadas
a través de nuevas sociedades y/o aumento de capital privado.

- El plan de difusién de casos replicables es ejecutado.

Indicadores de seguimiento Indicadores resultado
- Porcentaje de implementacion del plan de - Numero de joint venture empresariales
difusion. realizados para el financiamiento de iniciativas
- Porcentaje de avance del plan de promocién de innovadoras.
estrategias complementarias para el - Porcentaje de proyectos de innovacidon vy
financiamiento de iniciativas v emprendimiento innovador financiados
emprendimientos innovadores mediante estrategias complementarias.
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Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucidon) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)

6.3.1 10.000 5.000 5.000 5.000 25.000
6.3.2 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
6.3.3 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
Fondos sectoriales /
Empresas e inversionistas Asouau.ones
85.000 FIC productivas /

individuales

Emprendedores /
universidades
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

6.4 Promocion de la Ley I+D como fuente de financiamiento de procesos de

innovacion.
Linea de accion Estimulo a la inversion privada de iniciativas de innovaciéon y emprendimiento innovador
asociada en la Region.
Objetivo Aumentar y fomentar el financiamiento privado de iniciativas de innovacion vy

emprendimiento innovador en la Region mediante el uso de la Ley I+D.

Vinculacion alta

Entorno productivo:
Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.

Vinculacion media

Brecha abordada

Entorno financiero:

Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacidn, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.

Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son
poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.

Iniciativas complementarias:

Vinculacién con otras
iniciativas

1.2 Ferias tecnoldgicas tematicas en los distintos ejes productivos

9.1 Generacion de capacidades en gestion de la innovacion al interior de las
empresas regionales.

9.5 Generacidn de capacidades en las Instituciones generadoras de conocimiento.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Micro, pequefas y medianas empresas
regionales

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)

Centros generadores de

transferencistas

U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,
U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia

conocimientoy

Integrantes del Colegio

Regidn de Los Rios

Institucidn de cardcter nacional con un Consejo Regional en Los Rios
dedicada a promover el desarrollo de los conocimientos y competencias
de los colegiados y fomentar el adecuado ejercicio profesional.

de Contadores

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

6.4.1 Plan de promocion de la Ley I+D en las MIPYMES regionales.
6.4.2 Instalacién de capacidades en dreas administrativas de las MIPYMES regionales para
el uso de la Ley I+D.

Resultados esperados

El plan de promocién de la Ley I+D es elaborado e implementado.

MIPYMES regionales cuentan con capacidades instaladas para el uso de la Ley de 1+D
Aumenta numero de MIPYMES regionales que usan la Ley de I+D.

MIPYMES regionales mejora su competitividad mediante el uso pertinente de la Ley

Indicadores de seguimiento

Numero de empresas a nivel regional
que utilizan Ley I1+D
Numero de empresas,
productivo, que utilizan Ley 1+D
Nuimero de MIPYME regionales que

de I+D.
Indicadores resultado
- Numero de administradores de empresas regionales
capacitados para el uso de la Ley I+D
por sector | - Monto total de financiamiento en innovacién 'y

emprendimiento innovador invertido a través de la Ley 1+D
Tasa de aumento anual de inversidn en innovacién vy
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participan del programa a través de su
personal especifico.

emprendimiento innovador a través de la Ley I+D a nivel
regional.

Porcentaje del PIB regional invertido en Innovacién vy
emprendimiento innovador a través de la Ley 1+D

Monto total de financiamiento en innovacién vy
emprendimiento innovador invertido a través de la Ley 1+D

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
afno 1 (MS$) afo 2 (MS$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)

6.4.1 5.000 5.000 10.000
6.4.2 10.000 10.000 20.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
30.000 FIC SENCE Privados
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

7.1 Incentivo a la asociatividad Liceo técnico-empresa.

Linea de acciéon
asociada

Incentivo a la asociatividad e innovacion en el ambito educativo regional.

Objetivo

Promover y consolidar a nivel regional el trabajo asociativo liceo técnico-empresa.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno educativo-cultural:

- Escasa conexion entre las necesidades de la demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.

- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.

- Baja consideracion de los temas relacionados con la innovacidn, emprendimiento
y procesos creativos en los programas de formacién local (mallas curriculares,
practicas pedagdgicas, perfil de profesionales, entre otros).

Vinculacion media

Entorno educativo-cultural:
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
Entorno cientifico:
- Nivel de colaboracion y articulacién poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacién superior.

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas previas:

- 9.6 Generacion de capacidades en los cuerpos docentes de la Regidn.

Iniciativas complementarias:

- 7.2 Red regional de establecimientos educacionales con programas de educacién
en innovacién y emprendimiento innovador.

- 8.1 Incentivo a la instalacion de la innovacion y emprendimiento en los procesos
pedagdgicos de los establecimientos educacionales.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil
Total de liceos técnicos de la Regién: N° 35
- Corral: 1 i Maf|.I: 2.
- Mariquina: 2
- Futrono: 3 - Paillaco: 2
Liceos Técnicos de la Regidn. - LlaUnién:5 N
- Panguipulli: 4
- LagoRanco: 1 ,
- RioBueno:1
- Lanco:S Valdivia: 7
- LosLagos: 2 '

(Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

Los Rios.

Comunidad estudiantil de la Region de

Total de estudiantes a nivel regional: 75.915 (9003 pertenecientes a los
liceos técnicos profesionales).
(Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

Micro, pequefias y medianas empresas

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

principales para
desarrollar la
iniciativa

regionales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,
Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)
Actividades 7.1.1  Incorporacién de liceos técnicos a las mesas de trabajo publico-privado

productivas
Incentivo a la alianza educativo-productivo que potencien la generacion de planes
formativos con pertinencia territorial

7.1.2

127




7.1.3

7.1.4

Desarrollo de iniciativas innovadoras para la integracién del proceso pedagdgico
en las cadenas de comercializacion de las empresas.
Difusidn de iniciativas exitosas de asociatividad liceo técnico-empresa

Resultados esperados

Liceos técnicos de la region forman parte de las mesas publico-privadas de los
sectores productivos priorizados por la ERD.

Plan de incentivo a la asociatividad liceo-empresa es generado e implementado en
la Regidn.

Existen alianzas educativo-productivas que potencian planes formativos con
pertinencia productiva regional.

Formacion educativa con pertinencia territorial favorece la generacion de nuevos
emprendimientos innovadores en la Region.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Grado de avance del plan de incentivo a la -

liceo-empresa es generado e
implementado en la Region -

- Numero de mesas de trabajo publico privado
productivas que incorporan a liceos técnicos.

asociatividad

Numero de Acuerdos de vinculacién Liceo
técnico-empresas generados en la region.
Numero de liceos que incorporan adecuaciones
a sus mallas curriculares de acuerdo a las
demandas productivas regionales.

Plazo

Tipo de proyectos

(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) afno 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)

7.11 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
7.1.2 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
7.1.3 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
7.1.4 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MmS$) 1 (MS$) financiamiento 2 (MS)
72.000 FIC SEP
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

7.2 Red regional de establecimientos educacionales con programas de educacion en
innovacion y emprendimiento innovador.

Linea de acciéon
asociada

Incentivo a la asociatividad e innovacion en el ambito educativo regional.

Objetivo

Formar una comunidad regional activa y proactiva en torno a la innovacién y el
emprendimiento innovador a nivel escolar basico (especialmente el rural) y medio.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno educativo-cultural:
- Baja consideracion de los temas relacionados con la innovacidn, emprendimiento
y procesos creativos en los programas de formacidn local (mallas curriculares,
practicas pedagdgicas, perfil de profesionales, entre otros).
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.

Vinculacion media

Entorno educativo-cultural:
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas previas:

- 9.6 Generacion de capacidades en los cuerpos docentes de la Regidn.

Iniciativas complementarias:

- 7.1Incentivo a la asociatividad Liceo técnico-empresa.

- 7.3 Incentivo a la conexién universidades-establecimientos educacionales.

- 8.1 Incentivo a la instalacion de la innovaciéon y emprendimiento en los procesos
pedagdgicos de los establecimientos educacionales

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Liceos Técnicos

Total de liceos técnicos de la Regién: N° 35

- Méfil: 2
- Corral: 1 —_—

- Mariquina: 2
- Futrono: 3 .

., - Paillaco: 2

- LaUnién: 5 L

- Panguipulli: 4
- LagoRanco:1 ,

- Rio Bueno: 1
- lanco:3 Valdivia: 7
- Los Lagos: 2

(Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

Comunidad estudiantil
Los Rios.

Total de estudiantes a nivel regional: 75.915 (9003 pertenecientes a los
liceos técnicos profesionales).
(Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

de la Regidon de

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

7.2.1  Generacioén y operacion de la Red Regional.

7.2.2  Plan de integracion de la innovacion en los instrumentos de planificacién de la
educacién en los establecimientos pertenecientes a la Red

7.2.3  Acompafamiento y monitoreo de la red.

Resultados esperados

- La Regidon de Los Rios cuenta con una Red de Establecimientos Educacionales
(REE) oficial y articulada en torno a la ensefianza y promocion de la innovacién y
emprendimiento innovador.

- La REE opera integrando a los actores de su entorno particular como parte de su
modelo de gestion.

- La REE funciona auténomamente y es considerada un referente.

129



Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Numero de Establecimiento Educacionales que
forman parte de la REE.

Grado de avance del plan de accion de la REE
que integra en sus programas educativos a los
empresarios asociados al entorno de los
Establecimientos Educacionales.

Numero de Establecimientos Educacionales de
la REE que incorporan programas educativos en
innovacién y emprendimiento innovador en su
proceso educativo

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS) aio 2 (MS) afio 3 (M$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)

7.21 30.000 50.000 50.000 50.000 180.000
7.2.2 15.000 15.000
7.2.3 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(Ms)

1(MS)

financiamiento 2 (MS)

215.000

FIC

SEP
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ESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 7.3 Incentivo a la conexidn universidades-establecimientos educacionales.
Linea de accion Incentivo a la asociatividad e innovacion en el ambito educativo regional.
asociada
Objetivo Establecer un puente de corto, mediano y largo plazo entre el sector educativo, a nivel de

Establecimientos Educacionales y el Sector Universitario, para la promocion y transferencia
de procesos e iniciativas de innovacién y emprendimiento innovador.
Vinculacion alta
Entorno educativo-cultural:
- Escasa conexién entre las necesidades de la demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.
Vinculacién media
Brecha abordada Entorno cientifico:
- Nivel de colaboracion y articulacién poco constante entre los organismos publicos
y privados y las instituciones de educacién superior.
Entorno educativo-cultural:
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacion y emprendimiento a nivel regional.
Iniciativas previas:
- 9.6 Generacion de capacidades en los cuerpos docentes de la Regidn.
Iniciativas complementarias:

Vinculacién con otras ) . ) ~
- 7.2 Red regional de establecimientos educacionales con programas de educacion

iniciativas . i L .
en innovacién y emprendimiento innovador.
- 8.1 Incentivo a la instalacion de la innovacion y emprendimiento en los procesos

pedagdgicos de los establecimientos educacionales

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

Centros generadores de conocimiento y U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,
transferencistas U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia

Total de establecimientos educacionales a nivel regional: 527 (35 Liceos
técnico-profesionales). (Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

Total de estudiantes a nivel regional: 75.915 (9003 pertenecientes a los
liceos técnicos profesionales).

Establecimientos Educacionales

Comunidad estudiantil de la Region de

Los Rios. (Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

7.3.1  Generacién y operacion de un consorcio regional para la implementacién de
Actividades procesos de Accién Educativa en innovacion y emprendimiento innovador.
principales para 7.3.2 Promover la incorporacion de las tematicas de innovacion y emprendimiento
desarrollar la innovador en los programas de formacion de profesores.
iniciativa 7.3.3  Programa de investigacion aplicada en ambitos productivos orientado a la

insercidn de estudiantes de liceos técnicos.

- La Region cuenta con un Consorcio protocolizado Universidad-Establecimientos
Educacionales.

- El Consorcio gestiona efectivamente la conexién de ambos sectores, promoviendo
procesos de ensefianza-aplicacién que faciliten la promocién y culturizacion en dmbitos
de la innovacién y/o de emprendimientos innovadores.

- Las universidades cuentan con programas de formacién de profesores que incorporan en
sus mallas curriculares mddulos para la ensefianza y gestion pedagdgica de las tematicas
de la innovacién y emprendimiento innovador.

- Las escuelas de pedagogia cuentan con programas de practicas pedagogicas en
innovacién y emprendimiento en EE integrantes del Consorcio.

Resultados esperados
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rubros.

- El Consorcio cuenta con un programa de investigacién aplicada en ambitos de los ejes
productivos priorizados con insercion de estudiantes EMTP relacionados con dichos

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de EE pertenecientes al
Consorcio.

- Numero de Universidades pertenecientes
al Consorcio.

- Numero de acciones innovadoras y/o
emprendimientos innovadores surgidos
desde el interior del Consorcio y sus
acciones.

- Existencia de protocolo de acuerdo-
trabajo vigente y en operacion.

Numero de programas de investigacién aplicada
desarrollados por las universidades que consideran a
los EE del consorcio.

Ndmero de proyectos/programas de trabajo entre
universidades y EE del Consorcio.

NUmero carreras pedagdgicas que incorporan
modulos para la ensefianza y gestion pedagdgica de
las tematicas de la innovaciéon y emprendimiento
innovador.

Numero de escuelas de pedagogia regionales que
cuentan con programas de practicas pedagdgicas en
innovacién y emprendimiento.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) ano 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)
7.3.1 5.000 5.000 5.000 5.000 20.000
7.3.2 20.000 10.000 10.000 10.000 50.000
7.3.3 20.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
120.000 FIC SEP Universidades
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 8.1 Incentivo a la instalacion de la innovacion y emprendimiento en los procesos
pedagdgicos de los establecimientos educacionales

Linea de accion Promocién de una cultura pro innovacién en el ambito educativo.
asociada
Objetivo Promover el desarrollo de acciones y procesos pedagdégicos conducentes a instalar la

innovacién y el emprendimiento en los establecimientos educacionales.
Vinculacion alta
Entorno educativo-cultural:
- Escasa conexion entre las necesidades de la demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.
- Baja consideracion de los temas relacionados con la innovacidn, emprendimiento
y procesos creativos en los programas de formacion local (mallas curriculares,
Brecha abordada practicas pedagdgicas, perfil de profesionales, entre otros).
Vinculacion media
Entorno educativo-cultural:
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
- Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores.
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.
Iniciativas previas:
- 9.6 Generacion de capacidades en los cuerpos docentes de la Region.
Iniciativas complementarias:
- 7.1Incentivo a la asociatividad Liceo técnico-empresa.
- 7.2 Red regional de establecimientos educacionales con programas de educacion
en innovacién y emprendimiento innovador.
- 7.3Incentivo a la conexion universidades-establecimientos educacionales.

Vinculacién con otras
iniciativas

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

Total de establecimientos educacionales a nivel regional: 527 (35 Liceos
técnico-profesionales). (Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

Total de estudiantes a nivel regional: 75.915 (9003 pertenecientes a los
liceos técnicos profesionales).

Establecimientos Educacionales

Comunidad estudiantil de la Region de

Los Rios. ,
0s Rlos (Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

8.1.1  Generacién de acuerdo GORE-MINEDUC-DAEM para el desarrollo de instancias
que fomenten la incorporacién de la Innovacion y Emprendimiento en los
establecimientos educacionales

Actividades 8.1.2  Fondo/concurso de innovacidon y emprendimiento innovador escolar

8.1.3  Talleres de Innovacién y Emprendimiento innovador para estudiantes de la Regién
de Los Rios.
8.1.4  Ferias de innovacién escolar.
8.1.5 Premio Regional de reconocimiento a la Innovacién y Emprendimiento innovador
escolar.
8.1.6 Desarrollo e implementacién de un programa modular de educaciéon en
Innovacién para ser implementado por los equipos participantes.
- La Regidn cuenta con un acuerdo GORE-MINEDUC-DAEM
- Los establecimiento educacionales de la regién incorporan en sus planes,
programas y procesos pedagdgicos prdacticas concretas promueven en sus
estudiantes la innovacién y el emprendimiento innovador.
- Se cuenta con iniciativas y emprendimientos innovadores desarrollados por
estudiantes de la region.

principales para
desarrollar la
iniciativa

Resultados esperados
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- Latematica de la innovacidn y el emprendimiento innovador es difundido
ampliamente en el entorno y la comunidad educativa regional.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Nimero de innovaciones y emprendimientos
innovadores desarrollados por estudiantes de la
Regidn.

Numero de Talleres realizados de Innovacion y
Emprendimiento innovador para estudiantes de la
Regidn de Los Rios realizados.

Numero de estudiantes que participan en los
talleres de Innovacién y El

Ferias de productos resultantes
Regionales de Innovacién
Innovador realizados.
Numero de concursos Regionales de Innovacidén y
Emprendimiento innovador.

de Talleres
y Emprendimiento

Docentes lideres destacados en la promocion de la
innovacién y el emprendimiento innovador a nivel
regional con resultados concretos son reconocidos
y premiados.

Numero de EE que incorporan practicas concretas
en materias de innovacion e El.

Numero de premios entregados

- Tasa de aumento presupuestario anual para
solventar las iniciativas del programa.
Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)
8.1.1 5.000 5.000
8.1.2 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
8.1.3 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
8.1.4 20.000 20.000 20.000 20.000 80.000
8.1.5 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000
8.1.6 10.000 10.000 20.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(mS$) 1(MS) financiamiento 2 (MS)
249.000 FIC SEP
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 9.1 Generacion de capacidades en gestion de la innovacion al interior de las
empresas regionales.
Linea de accion Fortalecimiento del capital humano en materia de innovacién y emprendimiento
asociada innovador a nivel Regional.
Objetivo Desarrollar procesos de instalacidon de capacidades en innovacidén y emprendimientos

innovadores al interior de las empresas regionales que permitan situar a estas tematicas
como factores estratégicos para el desarrollo exitoso de sus modelos de negocios.
Vinculacion alta
Entorno tecnolégico:
- Insuficiente capital humano para llevar a cabo procesos de transferencia.
Entorno productivo:
- La cultura empresarial local es poco proclive a iniciar procesos de innovacion.
Entorno educativo-cultural:
- Percepcion negativa frente al fracaso de emprendimientos innovadores.
Brecha abordada - Aversion al riesgo para el desarrollo de emprendimientos innovadores. .
Vinculacion media
Entorno tecnoldgico:
- Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcion por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento.
Entorno productivo:
- Bajo nivel de asociatividad entre las empresas de menor tamafio, afectando la
generacion de nuevas oportunidades de negocio y el desarrollo de procesos innovadores.
Base para:
- 4.2 Red regional de empresas y emprendimientos innovadores.
- 4.3 Fortalecimiento y promocidn de asociaciones productivas locales para la generacidn
de nuevos e innovadores procesos y/o negocios.
Iniciativas complementarias
- 1.2 Ferias tecnoldgicas tematicas en los distintos ejes productivos
- 4.1 Promocién de la innovacién y el emprendimiento innovador en las MIPYMES
regionales
- 6.4 Promocidn de la Ley I+D como fuente de financiamiento de procesos de innovacién.

Vinculacién con otras
iniciativas

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

Micro, pequefias y medianas empresas regionales vinculadas a los ejes
priorizados y emergentes:

Micro, pequefas y medianas empresas

ional
reglonales Total MIPYMES a nivel regional: 17.499 (Mediana: 286, Micro: 14.435,

Pequefia: 2.778 -- SlI, 2011)

9.1.1 Priorizacion de las necesidades de instalacion de capacidades en la MIPYME.

9.1.2  Programa de dinamizadores de la innovacién y el emprendimiento innovador en la
MIPYME regional.

9.1.3  Promocién al ingreso de doctores y técnicos especializados en las empresas, mediante

Actividades
principales para
desarrollar la

iniciativa .
el uso de instrumentos de apoyo.
- Se cuenta con documento que prioriza las necesidades de instalacidon de capacidades en la
MIPYME.
Resultados - Las MIPYME regionales participan en un programa regional de instalacion de capacidades en
Innovacidn y Emprendimiento Innovador.
esperados

- Las MIPYME regionales cuentan en su staff con personas capaces de liderar procesos de
innovacién y Emprendimiento Innovador para la mejora exitosa de sus modelos de negocios.
- Las MIPYME regionales utilizan exitosamente los instrumentos de apoyo a la I+D+i+e
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disponibles.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Numero de MIPYME regionales que participan
del programa.

Nuimero de MIPYME regionales que cuentan
con personal con capacidades instaladas en la
gestion de la innovacion y el El.

Numero de MIPYME regionales que desarrolla
innovacion al interior de su organizacion.
Numero de MIPYME regionales que utilizan
instrumentos de fomento a la [+D+i+e.

Numero de instrumentos de I|+D+i+e
anualmente colocados en empresas por los
servicios publicos pertinentes.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (MS$) ano 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)

9.1.1 5.000 3.000 8.000
9.1.2 24.000 24.000 48.000
9.1.3 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
68.000 FIC CORFO Privados
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 9.2 Generacion de capacidades en las instituciones publicas regionales que trabajan
las materias de innovacion y emprendimiento innovador.

Linea de accion Fortalecimiento del capital humano en materia de innovacién y emprendimiento
asociada innovador a nivel Regional.
Objetivo Instalar capacidades, en materias de innovacién y emprendimiento innovador, en los

equipos de trabajo pertenecientes a las instituciones publicas relacionadas con la
promocion y gestion de dicha tematica

Vinculacion alta

Entorno institucional:

- Bajo nivel de comunicacién asertiva por parte de los agentes responsables de
orientar y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacion y el
emprendimiento.

- Ausencia de un concepto unificado de innovacién en el sector publico.

Entorno financiero:

Brecha abordada - Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacidn
(corto, mediano y largo plazo).

Vinculacién media

Entorno institucional:

- Baja consideracion por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos
locales en la implementacidn de estrategias de innovacion.

- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.

Base para:

- 3.1 Plataforma integral para la gestién de la innovacién y el emprendimiento
innovador para Servicios Publicos y Municipios.

- 10.3 Articulacion entre las instituciones publicas regionales para la gestion de la
Innovacidn con pertinencia cultural

Vinculacion con otras

s Iniciativas complementarias:
iniciativas

- 3.2 Plan regional de Innovacidon Publica para el mejoramiento continuo de la
gestion de la innovacién en el entorno regional.
- 5.1 Colaboracién y trabajo asociativo de los servicios publicos orientado a la
gestion integral de la innovacion.
- 9.3 Instalacién de capacidades en agentes publicos locales
Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador
Nombre Perfil
GORE, SERCOTEC, SERNATUR, SERNAPESCA, CONADI, FOSIS, SENCE,
CONAF, SAG, INDAP, CRDP, CORFO, CNCA, PROCHILE, FIA, CONICYT,
Comision Nacional de Riego, SUBPESCA, entre otros.

Servicios Publicos Regionales e
instituciones afines

Actividades 9.2.1  Priorizacién de las necesidades de instalacion de capacidades en materias de innovacion
principales a nivel de las instituciones publicas.

para 9.2.2  Programa de instalacién de capacidades para la promocion y gestion de la innovacion y el
desarrollar la emprendimiento innovador.

iniciativa

- Las instituciones publicas relacionadas participan en un programa regional de instalacién
de capacidades en Innovacion y Emprendimiento Innovador para la gestion y promocion

Resultados de la innovacion.

esperados - Las instituciones publicas regionales relacionadas implementan y utilizan exitosamente

modelos de gestién para la promocién tanto interna como externa de la innovacion y el

Emprendimiento Innovador.

Indicadores de seguimiento Indicadores resultado
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Numero de instituciones publicas relacionadas

que participan del programa.

Numero de instituciones publicas relacionadas
regionales que desarrollan procesos de innovacidn
publica al interior de sus organizaciones y sus servicios.
Numero de instituciones publicas relacionadas
regionales que cuentan con personal con capacidades
instaladas en la gestidn de la innovacién publica.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) ano 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (M$) TOTAL (MS)

9.2.1 5.000 3.000 8.000
9.2.2 24.000 24.000 48.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
56.000 FIC Sectorial SUBDERE / FNDR
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 9.3 Instalacion de capacidades en agentes publicos locales
Linea de accion Fortalecimiento del capital humano en materia de innovacién y emprendimiento
asociada innovador a nivel Regional.
Objetivo Contar con agentes publicos locales capacitados en materias de promocidn y gestidn de la

innovacién y el emprendimiento innovador.
Vinculacion alta
Entorno institucional:

- Bajo nivel de comunicacion asertiva por parte de los agentes responsables de
orientar y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacion y el
emprendimiento.

- Baja consideracion por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos
locales en la implementacidn de estrategias de innovacion.

- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.

Brecha abordada - Ausencia de un concepto unificado de innovacién en el sector publico.
Vinculacién media
Entorno financiero:

- Ausencia de conocimiento, por parte de los organismos publicos y privados, del
modelo de escalamiento de los programas que financian proyectos de innovacion
(corto, mediano y largo plazo).

Entorno institucional:

- Ausencia de un enfoque de red y fomento a la asociatividad desde los organismos

e instrumentos publicos.
Base para:
- 3.1 Plataforma integral para la gestion de la innovacién y el emprendimiento
innovador para Servicios Publicos y Municipios.
Iniciativas complementarias
- 3.2 Plan regional de Innovacion Publica para el mejoramiento continuo de la
Vinculacién con otras gestion de la innovacidn en el entorno regional.
iniciativas - 9.2 Generacion de capacidades en las instituciones publicas regionales que
trabajan las materias de innovacién y emprendimiento innovador.
- 3.3 Red de incubadoras para la gestion de la innovacidn y el emprendimiento
innovador en los municipios y sus territorios.
- 5.1 Colaboracién y trabajo asociativo de los servicios publicos orientado a la
gestion integral de la innovacion.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre Perfil

Municipios de: Corral, Valdivia, M4fil, Paillaco, Los Lagos, Mariquina,

Municipios de la Region. L,
unicipios de fa Reglon Lanco, Panguipulli, Rio Bueno, Lago Ranco, La Unidn, Futrono.

III

9.3.1  Definicion de un perfil de “gestor publico local” de innovaciéon y emprendimiento

Actividades innovador.

principales para 9.3.2 Identificacién de brechas de los agentes publicos locales en relacién al perfil
desarrollar la definido.

iniciativa 9.33 Programa de instalacion de capacidades en agentes publicos locales a partir del

perfil definido.
- Plan de capacitaciéon a agentes publicos locales generados acorde a brechas
Resultados esperados requeridas por la regién.
- Los agentes publicos responsables de los programas vinculados a la innovacién y
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el emprendimiento innovador en las comunas de la Regién, estan capacitados en
procesos de promocion y gestion eficiente y eficaz de la innovacion y el
emprendimiento innovador.

Indicadores de seguimiento Indicadores resultado

Porcentaje de cumplimiento del programa de - Numero de agentes publicos locales capacitados

capacitacion a agentes publicos locales.

en materias de promocion y gestion de la
innovacién y el emprendimiento innovador.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
afno 1 (MS$) afno 2 (MS$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)
9.3.1 2.000 2.000
9.3.2 5.000 3.000 8.000
9.3.3 24.000 24.000 48.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros
(MS$) 1(MS$) financiamiento 2 (MS$)
FIC Sectorial SUBDERE / FNDR /
58.000 AChM
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

9.4 Generacion de capacidades en el Equipo Técnico Regional FIC y CRDP para la
gestion de la innovacion y el ERIE

Linea de acciéon
asociada

Fortalecimiento del capital humano en materia de innovacién y emprendimiento
innovador a nivel Regional.

Objetivo

Fortalecer e instalar capacidades, en materias de gestidn de la innovacién y del
conocimiento, en el equipo técnico que coordinard el proceso de implementacion de la
PRIVE.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno institucional:
- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.
- Ausencia de un concepto unificado de innovacion en el sector publico.

Vinculacién con otras
iniciativas

Base para:

- 3.1 Plataforma integral para la gestién de la innovacidn y el emprendimiento
innovador para Servicios Publicos y Municipios.
- 4.4 Bienes publicos para el desarrollo de iniciativas estratégicas a nivel regional.

Iniciativa complementaria

- 3.2 Plan regional de Innovacion Publica para el mejoramiento continuo de la
gestion de la innovacion en el entorno regional.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Instituciones y organizaciones
que conforma el Ecosistema
regional de innovacién y
emprendimiento innovador

- Universidades presentes (UACh, USS, UST, U. Tecnoldgica INACAP, ULA).

- Centros de investigacion (INIA, INFOR y CECS) e instituciones generadoras de
conocimiento acorde a sus facultativamente.

- Instituciones financiadoras (bancos, fondos de capital de riesgo, redes de
inversionistas angeles, entre otros).

- Servicios publicos relacionados con la innovacién (Conicyt, FIA, CORFO,
Innova).

- Corporacién (CRDP) como ente

Regional de Desarrollo Productivo

(ERIE) implementador del Gobierno Regional.

- Servicios publicos relacionados con el emprendimiento (SERCOTEC, CORFO,

FOSIS, INDAP, CONADI, SENCE, entre otros).

- Gobierno Regional de Los Rios, como lider y articulador de esta politica.
Actividades 9.4.1 Priori.zacic’)n' de las necesid:.:\des de installalcic’)n de capacidades en el equipo técnico
B e qug I.|r:lerara el proceso de |mpIer,n.entac.|on dg la PRIYE. .
desarrollar la 9.4.2  Andlisis de la oferta programatica disponible de acuerdo a las necesidades
iniciativa detectadas.

9.4.3  Programa de instalacién de capacidades en el equipo técnico regional FIC y CRDP.

Resultados esperados

- Documento diagndstico disponible.

- Documento con la oferta programatica disponible.

- El equipo técnico que coordinara el proceso de implementacion de la PRIYE
participa en un programa de instalacion de capacidades en Innovacion para la
gestion de la innovacion publica.

- Se cuenta con un Plan de Seguimiento de las acciones, actividades y resultados de
este subprograma.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Profesionales participantes en el programa que
estan directamente involucrados en la gestion
de la innovacidn a nivel regional.

- Numero de profesionales que participan vy
finalizan el programa.
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Plazo

Tipo de proyectos

(tiempo de ejecucidon) Unico Etapa Base para otro mayor
1afo X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)

9.4.1 2.000 2.000
9.4.2 2.000 2.000
9.4.3 36.000 36.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(M$)

1(m$)

financiamiento 2 (MS)

40.000

FIC

Fortalecimiento
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa 9.5 Generacion de capacidades en las Instituciones generadoras de conocimiento.
Linea de accion Fortalecimiento del capital humano en materia de innovacién y emprendimiento
asociada innovador a nivel Regional.
Objetivo Desarrollar capacidades en los equipos de trabajo pertenecientes a las instituciones

generadoras de conocimiento y unidades transferencistas, en materias de
empaquetamiento tecnoldgico y gestidn de la innovacidn.
Vinculacion alta
Entorno tecnolégico:
- Baja eficiencia en los proceso de transferencia y aseguramiento de la adopcion por
parte de las instituciones generadoras de conocimiento.
Brecha abordada - Insuficiente capital humano para llevar a cabo procesos de transferencia.
Vinculaciéon media
Entorno cientifico:
- Las estrategias de difusidn de [+D de las instituciones generacién de conocimiento
no socializa adecuadamente los resultados del desarrollo cientifico.
Iniciativas complementarias:
- 1.3 Promocidn para la generacién de oficinas de transferencia tecnoldgica en las
instituciones generadoras de conocimiento.
- 2.1 Fomento al trabajo colaborativo entre instituciones generadoras de
conocimiento
- 6.4 Promocion de la Ley 1+D como fuente de financiamiento de procesos de
innovacion.
Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador
Nombre Perfil

Vinculacién con otras
iniciativas

Centros generadores de conocimiento y U. Austral de Valdivia, Centro de Estudios Cientificos, U. Santo Tomas,

transferencistas U. San Sebastian, INFOR, INIA Valdivia
Actividades 9.5.1  Priorizacién de necesidades de instalacion de capacidades en materias de
principales para empaguetamiento tecnoldgico y gestidn de la innovacidn.
desarrollar la 9.5.2 Programa de instalacion de capacidades para el empaquetamiento tecnolégico y
iniciativa gestion de la innovacion.

- Documento diagndstico disponible.

- Las instituciones generadoras de conocimiento y transferencistas regionales
participan en un programa de desarrollo de capacidades en materias de
empaquetamiento tecnolégico y gestidn de la innovacion.

- Llas instituciones generadoras de conocimiento y transferencistas regionales
cuentan en su staff con personas capaces de liderar procesos de
empagquetamiento tecnoldgico y gestion de la innovacion.

- Las instituciones generadoras de conocimiento y transferencistas regionales
incentivan la incorporacién de temas de innovacion y emprendimiento innovador
en los programas de capacitacion internos.

- Se cuenta con un Plan de Seguimiento de las acciones, actividades y resultados de
este subprograma.

Resultados esperados

Indicadores de seguimiento Indicadores resultado
- Numero de instituciones generadoras de | - Numero de instituciones generadoras de
conocimiento y transferencistas regionales que conocimiento y transferencistas que participan del
incentivan la incorporacion de temas de programa.
innovacién y emprendimiento innovador en los | - NUmero de instituciones generadoras de
programas de capacitacién al interior de sus conocimiento y transferencistas regionales que
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organizaciones y servicios.

cuentan con personal con capacidades instaladas en
materias de empaquetamiento tecnoldgico y gestion

de la innovacion.

Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS) TOTAL (MS)

9.5.1 Se implementa en el diagndstico 2.1.1
9.5.2 24.000 | | 24.000 | | 48.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(M$)

1(m$)

financiamiento 2 (MS)

48.000

FIC

Universidades
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

9.6 Generacidon de capacidades en los cuerpos docentes de la Regidn.

Linea de acciéon
asociada

Fortalecimiento del capital humano en materia de innovacién y emprendimiento
innovador a nivel Regional.

Objetivo

Desarrollar procesos de instalacién de capacidades en innovacién y emprendimientos
innovadores en los cuerpos docentes de la Regidén de Los Rios, que permitan promover,
desde bases educativas tempranas, la cultura de la I+D+i+e en las nuevas generaciones.

Vinculacion alta

Brecha abordada

Entorno educativo-cultural:

Baja consideracion de los temas relacionados con la innovacion, emprendimiento
y procesos creativos en los programas de formacion local (mallas curriculares,
practicas pedagogicas, perfil de profesionales, entre otros).

Vinculacion media

Entorno educativo-cultural:
Escasa conexion entre las necesidades de la demanda y la oferta formativa, tanto
universitaria como técnica profesional.

Base para:

Vinculacién con otras
iniciativas

7.1 Incentivo a la asociatividad Liceo técnico-empresa.

7.2 Red regional de establecimientos educacionales con programas de educacién
en innovacién y emprendimiento innovador.

7.3 Incentivo a la conexidn universidades-establecimientos educacionales.

8.1 Incentivo a la instalacion de la innovacidén y emprendimiento en los procesos
pedagdgicos de los establecimientos educacionales

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Docentes, profesores y paradocentes de

la Regidn de Los Rios.

Total de docentes a nivel regional: 5.619. (Fuente: SEREMI Los Rios,
2014)

Establecimientos Educacionales

Total de establecimientos educacionales a nivel regional: 527 (35 Liceos
técnico-profesionales). (Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)

Comunidad estudiantil de la Regién de

Total de estudiantes a nivel regional: 75.915 (9003 pertenecientes a los
liceos técnicos profesionales).

Los Rios. ;
(Fuente: SEREMI Los Rios, 2014)
Actividades 9.6.1 Priorizacion de necesidades de instalacion de capacidades en materias de
. innovacién al interior para los cuerpos docentes de la Regién
principales para ., . - . . L
desarrollar la 9.6.2 Implementacién de un programa de instalacion de capacidades de innovacion y
emprendimiento innovador en los equipos directivos y docentes de los

iniciativa

Establecimientos Educacionales de la Region.

Resultados esperados

Los equipos docentes regionales participan en un programa regional de instalacién
de capacidades en Innovacidn y emprendimiento innovador.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

Numero de establecimientos educacionales que
participan en el programa

Numero de docentes capacitados en materia de
gestion de la innovacion al interior de los
establecimientos educacionales

Plazo

Tipo de proyectos

(tiempo de ejecucion)

Unico Etapa Base para otro mayor

4 anos

X
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Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)
9.6.1 5.000 3.000 8.000
9.6.2 24.000 24.000 48.000
Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(M$)

1(m$)

financiamiento 2 (MS)

56.000

FIC

SEP

Empresa local
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

10.1Programa de dinamizadores de la innovacion con identidad cultural.

Linea de acciéon
asociada

Estimulo al emprendimiento innovador con pertinencia cultural.

Objetivo

Estimular el desarrollo de emprendimientos innovadores con pertinencia cultural en
organizaciones y comunidades pertenecientes a los pueblos originarios.

Brecha abordada

Vinculacion media

Entorno productivo:
- Limitado acceso a informacién relacionada con la disponibilidad de recursos para
innovar o innovaciones disponibles en el mercado.
Entorno institucional:
- Baja consideracion por parte de las instituciones publicas hacia los gobiernos
locales en la implementacidn de estrategias de innovacion.
- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 2.4 Plan de fomento al desarrollo de iniciativas de innovacién social que impacten
en la calidad de vida de los habitantes de la Region.

- 10.2 Puesta en valor de las practicas tradicionales de pueblos originarios de la
region.

- 10.3 Articulacion entre las instituciones publicas regionales para la gestion de la
Innovacién con pertinencia cultural.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Comunidades Indigenas a nivel regional

102 comunidades indigenas distribuidas entre: corral (2), Futrono (10),
Lago Ranco (8), Lanco (20), La Unién (2), Mariquina (28), Panguipulli
(26), Rio Bueno (2) y Valdivia (4).

(fuente: GORE, 2012- PMDT)

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

10.1.1 Identificacion de oportunidades de emprendimiento innovador con pertinencia
cultural en territorios pertenecientes a los pueblos originarios.

10.1.2 Instalacién de capacidades para lideres pertenecientes a los pueblos originarios
en materias de innovacion y emprendimiento innovador con pertinencia cultural.

10.1.3 Fondo para la implementacién de proyectos pilotos gestionados por lideres

locales.

Resultados esperados

- Laregidn cuenta con un documento de diagndstico de brechas, potencialidades y
oportunidades en materia de innovacion y emprendimiento innovador con
pertinencia cultural de los territorios y comunidades de pueblos originarios.

- Las comunidades y organizaciones pertenecientes a los pueblos originarios de la
region cuentan con lideres locales que promuevan y dinamicen procesos de
innovacién y emprendimiento innovador con pertinencia cultural.

- Las comunidades y organizaciones pertenecientes a los pueblos originarios de la
region desarrollan emprendimientos innovadores con pertinencia cultural,
fortaleciendo sus iniciativas, mejorando su calidad de vida.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- porcentaje de implementacion del plan de
instalacion de capacidades.

- Numero de lideres pertenecientes a los pueblos
originarios con capacidades para gestar iniciativas
en materias de innovacion y emprendimiento
innovador con pertinencia cultural.

- Numero de proyectos pilotos implementados.
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Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucidon) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
aio 1 (MS$) aio 2 (MS$) afio 3 (M$) aio 4 (MS$) TOTAL (MS)

10.1.1 8.000 8.000
10.1.2 15.000 15.000
10.1.3 15.000 20.000 25.000 60.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(M$)

1(m$)

financiamiento 2 (MS)

83.000

FIC

Sectorial
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

10.2Puesta en valor de las practicas tradicionales de pueblos originarios de la region.

Linea de accién
asociada

Estimulo al emprendimiento innovador con pertinencia cultural.

Objetivo

Identificar, recuperar y poner en valor practicas tradicionales de los pueblos originarios que
favorezcan el desarrollo de emprendimientos innovadores con pertinencia cultural en
organizaciones y comunidades indigenas a nivel regional.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno educativo-cultural:
- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro
innovacién y emprendimiento a nivel regional.

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas complementarias:

- 10.1 Programa de dinamizadores de la innovacién con identidad cultural.
- 10.3 Articulacion entre las instituciones publicas regionales para la gestion de la
Innovacién con pertinencia cultural.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Comunidades Indigenas a nivel regional

102 comunidades indigenas distribuidas entre: corral (2), Futrono (10),
Lago Ranco (8), Lanco (20), La Unién (2), Mariquina (28), Panguipulli
(26), Rio Bueno (2) y Valdivia (4).

(fuente: GORE, 2012- PMDT)

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

10.2.1 Identificacion y plan de recuperacion de practicas tradicionales presentes a nivel
regional.
Patentamiento (o medidas de proteccién) de practicas tradicionales para su

puesta en valor y resguardo de la propiedad patrimonial.

10.2.2

Resultados esperados

- La regidn cuenta con un estudio de patentamiento y medidas de proteccién de
practicas tradicionales para su puesta en valor.

- Se cuenta con practicas tradicionales pertenecientes a los pueblos originarios
protegidas por el organismo pertinente (ej. INAPI).

- A nivel regional, existe un reconocimiento y desarrollo activo de las practicas
tradicionales de los pueblos originarios, aspecto que estimula la asociatividad vy el
desarrollo de emprendimientos innovadores.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Porcentaje de cumplimiento del
recuperacién de practicas tradicionales.

- Numero de practicas tradicionales posibles de | -
patentar o resguardar

Numero de practicas tradicionales resguardadas y
protegidas por organismos pertinentes.

Numero de practicas tradicionales de los pueblos
originarios recuperadas y desarrolladas a nivel

estudio de | -

(M$)

1(m$)

financiamiento 2 (MS)

regional.
Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucién) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afios X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
afo 1 (M$) afo 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (M$) TOTAL (MS)

10.2.1 5.000 5.000

10.2.2 5.000 5.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

10.000

FIC

Sectorial
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DESCRIPCION INICIATIVAS ‘

Nombre Iniciativa

10.3 Articulacién entre las instituciones publicas regionales para la gestion de la
Innovacion con pertinencia cultural

Linea de acciéon
asociada

Estimulo al emprendimiento innovador con pertinencia cultural.

Objetivo

Coordinar y articular las acciones e intervenciones llevadas a cabo por instituciones
publicas regionales que trabajan con comunidades y poblacién perteneciente a los pueblos
originarios.

Brecha abordada

Vinculacion alta

Entorno financiero:

- Los instrumentos de financiamiento que fomentan la innovacidn, apuntan a un
perfil empresarial de mayor escala siendo poco pertinentes a la micro, pequefia y
mediana empresa local.

Entorno institucional:

- Bajo nivel de comunicacidn asertiva por parte de los agentes responsables de
orientar y solucionar consultas relacionadas al fomento de la innovacién vy el
emprendimiento.

Entorno educativo-cultural:

- Falta de espacios y programas publicos que promuevan una cultura pro

innovacién y emprendimiento a nivel regional.

Vinculacion media

Entorno productivo:

- El enfoque de los instrumentos de menor escala privilegia una mirada de corto
plazo de los proyectos, apuntando generalmente al fomento productivo mas que a
procesos de innovacion.

Entorno financiero:

- Los mecanismos de difusion de los instrumentos de financiamiento existentes son

poco pertinentes al territorio y tienen una cobertura geografica limitada.
Entorno institucional:
- Predominio de un enfoque sectorial por sobre un enfoque territorial.

Vinculacion con otras
iniciativas

Iniciativas previas

- 9.2 Generacion de capacidades en las instituciones publicas regionales que
trabajan las materias de innovacién y emprendimiento innovador.

Iniciativas complementarias:

- 5.1 Colaboracién y trabajo asociativo de los servicios publicos orientado a la
gestion integral de la innovacion.

- 10.1 Programa de dinamizadores de la innovacién con identidad cultural.

- 10.2 Puesta en valor de las practicas tradicionales de pueblos originarios de la
region.

Beneficiarios del Ecosistema Regional de Innovacion y Emprendimiento Innovador

Nombre

Perfil

Comunidades Indigenas a nivel regional

102 comunidades indigenas distribuidas entre: corral (2), Futrono (10),
Lago Ranco (8), Lanco (20), La Unién (2), Mariquina (28), Panguipulli
(26), Rio Bueno (2) y Valdivia (4).

(fuente: GORE, 2012- PMDT)

Actividades
principales para
desarrollar la
iniciativa

10.3.1 Instalacién de capacidades a funcionarios publicos para la promocion, desarrollo y
articulacidn de iniciativas con un enfoque de identidad cultural.
10.3.2 Articulacién y gestion de la innovacion y el emprendimiento innovador entre las

instituciones publicas regionales que trabajan con poblacidn perteneciente a los
pueblos originarios.
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Resultados esperados

La regidon cuenta con una mesa de coordinacién y articulacién entre las
instituciones publicas regionales que trabajan con localidades y poblacién
perteneciente a pueblos originarios.

Los funcionarios publicos de las instituciones publicas regionales que trabajan con
comunidades y poblacidn perteneciente a los pueblos originarios estan
capacitados y cuentan con herramientas para el desarrollo de iniciativas
articuladas y con un enfoque de identidad cultural.

Las comunidades y organizaciones pertenecientes a los pueblos originarios
disponen de un amplio y articulado apoyo institucional, incentivando el desarrollo
de emprendimientos innovadores.

Indicadores de seguimiento

Indicadores resultado

- Numero de instituciones publicas que participan de - Numero de proyectos desarrollados de manera

la mesa de coordinacion

articulada a partir de la mesa de coordinacién.

- Numero encuentros realizados en el marco de la - Numero de funcionarios publicos capacitados

mesa de coordinacion de las instituciones publicas

para el desarrollo de iniciativas articuladas vy

regionales. con un enfoque de identidad cultural.
Plazo Tipo de proyectos
(tiempo de ejecucion) Unico Etapa Base para otro mayor
4 afos X
Actividades Monto Monto Monto Monto Monto
ano 1 (M$) ano 2 (M$) aio 3 (M$) ano 4 (MS$) TOTAL (MS)

10.3.1 5.000 5.000 10.000
10.3.2 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000

Monto TOTAL del proyecto Fuente de financiamiento Fuente de Otros

(MmS) 1(mS$) financiamiento 2 (MS)
22.000 FIC Sectorial
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